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WPROWADZENIE

Dokument strategii rozwoju stanowi dzi$ niezastapione narzedzie efektywnego zarzadzania
w dhugim horyzoncie czasu, a dokumenty stanowigce jej uszczegdtowienie, czyli tzw.
strategie sektorowe lub tez programy rozwoju, definiujg konkretne projekty, ktérych
realizacja ma przyczyni¢ si¢ do zrbwnowazonego Wzrostu wposzczegolnych dziedzinach
funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.

Potrzeba posiadania strategii rozwoju przez Gmin¢ Miasta Leba wynika z ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktorej okreslono, ze polityke
rozwoju w skali lokalnej prowadzi samorzad powiatowy i gminny na podstawie strategii
rozwoju.

Rada Miejska Miasta Yteby w dniu 10 kwietnia 2013 r. podjela Uchwale
Nr XXXI1/280/2013 w sprawie przystapienia Gminy Miejskiej L.eba do opracowania
nowej Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej L.eba na lata 2014 — 2025.

Zatozeniem jest opracowanie dokumentu Strategii uwzgledniajacego szczegdlnie zasadg
partnerstwa oparta na aktywnej wspolpracy S$rodowisk 1 instytucji zainteresowanych
rozwojem miasta Leby, okreslenie celow i kierunkéw rozwoju miasta oraz przeprowadzenie
szerokich konsultacji spotecznych.

Zawiera ona analize stanu obecnego miasta w sferze spolecznej, gospodarczej opartej
w glowniej mierze na turystyce oraz infrastruktury technicznej i srodowiskowej. Odrgbnym
obszarem stanowigcym istotny determinant kierunkOw strategii jest aspekt historyczny gminy.
Zostal on wykorzystany jako punkt poczatkowy do analiz spoteczno — gospodarczych miasta.
Analiza relacji migdzy tymi sferami pozwala na okreslenie podstawowych mechanizmow
rozwoju gminy, identyfikacje stanu obecnego oraz szans i zagrozen rozwoju. Strategia okresla
zatozenia rozwoju miasta, cele oraz przyktady kierunkéw dziatan.

Tworzenie strategii, a co za tym idzie wizji rozwoju miasta, jest waznym elementem
w dazeniach gminy do integracji w ramach Unii Europejskiej. Korzystanie z funduszy
strukturalnych  Unii  Europejskiej jest niemozliwe bez umiej¢tnosci planowania
perspektywicznego. Temu celowi ma stuzy¢ m.in. strategia rozwoju miasta.
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Metodologia

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Leby jest dokumentem programowym polityki rozwoju
gminy. Wyznacza cele, programy operacyjne i kierunki dzialania, ktdre przyczynia si¢ do
przetamywania probleméw spolecznych 1  gospodarczych oraz do podniesienia
konkurencyjnos$ci gminy. Jest to wyzwanie, ktoremu Gmina Miejska Leba chce sprosta¢
W czasie postepujacego procesu globalizacji, liberalizacji 1 rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy.

Uktad celow, programoéw 1 kierunkow dziatania Gminy Miejskiej Leba jest spojny 1 zgodny
z zalozeniami Polityki Spodjnosci na lata 2014 — 2020 oraz Planu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, ktore uwzgledniajg zapisy nadrzednego dokumentu programowego
Unii Europejskiej, tj. Strategicznych Wytycznych Wspoélnoty (CSG).

Ponadto Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Leba na lata 2014 — 2025 jest spdjna ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 oraz Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020.

Pracg nad Strategia rozpoczeto od analizy istniejagcych uwarunkowan rozwoju spoteczno —
gospodarczego Gminy Miejskiej Leba. Opierajac si¢ na kluczowych kwestiach sformutowano
diagnozg¢ stanu gminy, a nastepnie wyznaczono wizj¢ Gminy Miejskiej Leba oraz okreslono
priorytety, cele i przyktadowe kierunki dziatania.

Tworzenie nowej Strategii jest procesem ztozonym i wielozagadnieniowym, co wplyngto na
powolanie przez Burmistrza Miasta Leby zespoléw tematycznych.

Zarzadzeniem Nr 111/2013 z dnia S sierpnia 2013 r. Burmistrz Miasta Leby przyjal
zasady, tryb i harmonogram opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej L.eba na
lata 2014 — 2025.
Burmistrz Miasta teba zaprosit do wspotpracy i powotat zespoty tematyczne budowy
strategii:

1. Zespol ds. przedsigebiorczosci i rynku pracy — 8 0sob

2. Zespol ds. infrastruktury technicznej, ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa
publicznego-15 o0sob

3. Zespol ds. edukacji, zdrowia i opieki spolecznej —11 0s6b
4. Zespél ds. kultury, sportu i turystyki — 11 0sob

5. Zespol roboczy ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Leba na lata
2014 — 2025- 6 0sob

6. Zespol ds. promocji opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej L.eba na
lata 2014 — 2025 — 3 osoby

Tak powstate zespoly tematyczne z udzialem ekspertow Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej w Gdanskuprzygotowywaty dokument Strategii. Wspolnie zebrane informacije,
raporty oraz wypracowane wnioskina spotkaniach diagnostyczno— projektowych, zostaty
usystematyzowane z uwzglegdnieniem blizszej i dalszej przysztosci.
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W ramach warsztatdw zrealizowano pelng metodyke planowania strategicznego rozwoju
miasta z wykorzystaniem analizy SWOT.

Na podstawie analizy sformutowano wizje rozwoju miasta do 2025 roku, okreslono
strategiczne cele rozwojowe, cele operacyjne oraz kierunki dziatan.

Strategi¢ opracowano przy zastosowaniu metody ekspercko — partycypacyjnej. Specjalisci
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Gdanskuokreslili metodyke prac, gtowne za$ tezy
powstaly w ramach prac zespotow tematycznych, opartych na dwaéch kluczowych pytaniach:

1. Gdzie Miasto Leba jest w chwili obecnej?— raport identyfikujacy stan istniejacy.
2. Gdzie ma byé¢ za 15 lat (w 2025 roku)? — monitoring osiggni¢tych wskaznikow
rozwoju wraz z ewaluacja wytyczajacg dalsze szanse 1 warunki rozwoju.

Odpowiedz na postawione pytania ,,Gdzie Miasto Leba jest w chwili obecnej?” stanowig
whnioski z przeprowadzonych analiz zawartych w raporcie o istniejagcym stanie spoleczno —
gospodarczym miasta, za$ odpowiedzig na pytanie ,,Gdzie ma by¢ za 15 lat (w 2025
roku)?”zawarte jest w opracowanej wizji miasta teby oraz sformulowanych celach
strategicznych.

Konsultacje spoteczne miaty r6zny charakter kontaktu z mieszkancami:

e spotkania Burmistrza Miasta Leby z mieszkancami odbywaty si¢ w charakterze
dyskusji, zglaszania propozycji nowych celéw 1 kierunkéw dziatania, w odniesieniu
do istniejacych opracowan planowania strategicznego oraz istniejacych opracowan
branzowych. W trakcie opracowywania dokumentu Strategii odbyly si¢ 2 spotkania
wlodarzy miasta z mieszkancami w dniach (17.01.2014 r. i 21.03.2014 r.),

e spotkania zespotow tematycznych, odbyte warsztaty w trakcie opracowywania
dokumentu strategii miasta, byly ,,burza mozgéw”, zywej wymiany oceny, stawiania
wnioskéw do kierunkéw planowanych dziatan, przede wszystkim w celu osiaggnigcia
wyzszych standardow jakosci zycia mieszkancow Lteby 1 wyzszej jakosci
swiadczonych ustug na rzecz przybywajacych turystow, osob odwiedzajacych
wyjatkowo atrakcyjne miasto. Wtrakcie prac nad dokumentem odbylto sie 7 spotkan
zespotéw tematycznych w dniach: 10.10.2013, 14.11.2013, 12.12.2013, 15.01.2014,
20.02.2014 1 15.03.2014 r.,

e przeprowadzono ankietyzacje w formie udzielanych odpowiedzi :

0 jak nowy dokument strategii rozwoju Gminy Miejskiej Leba odpowiada na
rzeczywiste potrzeby spofeczno — gospodarczego rozwoju?

O Jjakie sq oczekiwania mieszkancow do wzrostu jakosci ich Zycia?

O Jjakie sq oczekiwania sgsiadujgcych gmin powiatu leborskiego?

Przeprowadzono ankietyzacj¢ pogladowa wsréd mieszkancéw miasta Leby w dniach od
13.03.2014 r. do dnia 1.04.2014 r. W wersji papierowej zlozono 68 ankiet. Dnia
1 kwietnia 2014 r. zamknigto edycje przyjecia ankiet sktadanych elektronicznie. W tej formie
wptyneto 87 ankiet. L.acznie wptyneto 155 ankiet, w tym stwierdzono niewaznos¢ 3 ankiet.

Propozycje mieszkancOw zostaly przeanalizowane pod katem obowigzujacych warunkow
programowania w latach 2014 — 2025 roku i zostaly uwzglednione w dokumencie strategii.
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RAPORT O STANIE MIASTA - ANALIZA SPOLECZNO
GOSPODARCZA

Jest w Lebie tajemnica, ktora sprawia, Ze przyjeidza sie tu na cos, co bylo ...
Ernest Bryll

Na poczatku byta rzeka ,,0 bystrej wodzie, rwacej 1 obrywajacej brzegi”. U jej uj$cia, wtulona
pomiedzy dwa jeziora i morze, powstata w X wieku osada o nazwie tozsamej z nazwa rzeki.
Osada byla we wiladaniu samodzielnych ksigzat pomorskich, a piersi gospodarzyli w niej
Kaszubi. Jej rozwdj pozostawal w $cistym zwigzku z losami pobliskiej Biatogardy, bedace;j
ksigzeca siedzibg. Po grabiezy Pomorza przez Krzyzakow, Leba znalazia si¢ w granicach
panstwa krzyzackiego. Obok kaszubskiej starej Leby powstala niemiecka Lebamunde.
Z czasem osady polaczyly sie¢ w jeden okrgg miejski, utwierdzony lubeckim prawem,
nadanym za zgoda Wielkiego Mistrza Zakonu Winricha von Kniprode ,,w sobot¢ przed
Swieta Matgorzata roku 1357

Stara Leba liczyla blisko 50 domostw, miata swoj kosciot (najstarszy znany zapis 0 nim
pochodzi z 1286 r.), ratusz i mlyn wiatraczny oraz todzie i inne urzadzenia rybackie.
Patronem ko$ciota byt $w. Mikotaj, opiekun rybakow, zeglarzy i ... piratow. Ci ostatni
szukali tutaj schronienia po przepedzeniu ich w 1361 r. przez kréla Danii. Podstawa
egzystencji bylo rybotowstwo. Juz akt nadania praw miejskich wymienial dorsze posrod
miejscowych dobr, a jesiotr, ktory okresowo w duzej liczbie wystepowatl w rzece Lebie,
uwieczniony zostal w miejskim herbie. Zywy byt w miasteczku kult srebrnego dorsza, czyli —
jezykiem miejscowym — pomuchla. Figura tej ryby zajmowata centralne miejsce w §wiatyni,
rybacy nosili jg uroczystych procesjach.

O losie Leby decydowala na przestrzeni wiekow przyroda: kapry$na, zmieniajaca swe ujscie
rzeka, wedrujace ,,czartowskie wydmuchy” oraz morze, odzywajace si¢ w tebskim zakatku
sztormami o wyjatkowej sile i atakujace niezwykta, niszczycielska falag zwang Niedzwiedziem
Morskim. Pierwsza wzmianka o wielkim sztormie pochodzi juz z 1283 r. Kolejne
katastrofalne burze pustoszyly osade w latach 1396, 1441, 1449, 1467 i 1497, a uderzenia
Niedzwiedzia Morskiego z lat 1558 1 1570 pochtonely Starg Lebe na wieki wiekéw ... Jedyng
widoczng dzisiaj pozostatoscig po niej sg mury gotyckiej fary §w. Mikotaja.

Budowa nowej Leby na wschodnim brzegu rzeki zbiegta si¢ w czasie z reformacja. Swiadczy
o tym cho¢by surowsza budowla nowej §wiatyni, takze jednak pod patronatem $w. Mikotaja
(0j, jak bardzo potrzebna jest jego opieka tej ,,stowinskiej krainie demonow” ...).

Na nowym miejscu tebianie dalej zmagali si¢ z zywiotami: zasypywane piaskami uj$cie rzeki
powodowato pigtrzenie si¢ i wylewy wdd, niszczenie upraw i przede wszystkim portu.
Potezne uderzenie Niedzwiedzia Morskiego w marcu 1779 r. mimo wcze$niej wykopanego
kanatlu taczacego Battyk z jeziorem Lebsko, zniszczylo ufundowang przez krola pruskiego
budowg portu handlowo — wojennego. Miasto ogarneta stagnacja, nie powiodt si¢ plan
ozywienia gospodarczego poprzez osiedlenie przybyszami pochodzenia zydowskiego.
Dopiero budowa szosy Leba — Legbork (1869), nastgpnie uregulowanie ujscia rzeki i otwarcie
portu (1889) oraz uzyskanie po dlugich staraniach polaczenia kolejowego (1899), stopniowo
odmieniaty oblicze miasteczka. Zaczeli pojawiac si¢ turysci.

A wkrotce objawila si¢ Leba artystom. W roku 1921 pojawit si¢ tutaj najbardziej znany wsrdd
nich — Max Pechstein, Swiatowej stawy ekspresjonista niemiecki. Leba stata si¢ jego domem
do 1945 r. W $lad za Pechsteinem przyjezdzali inni wielcy tworcy ,,sztuki zdegenerowane;”,

7
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przepedzeni z Rzeszy przez nazistow. Bo cho¢ Leba znajdowata si¢ wowczas w Niemczech,
to jednak na tak dalekiej rubiezy, ze ,,mozna tu bylo nawia¢ i w miar¢ spokojnie
pooddycha¢”. W okresie II wojny $wiatowej Niemcy prowadzili na tajnym poligonie, na
wydmach do$wiadczenia z bronig rakietowa, do dzi$ nie wpelni wyjasnione. W styczniu 1945
r. na wysokosci lebskiego brzegu zatopiony zostal niemiecki transportowiec Wilhelm
Gustloff, grzebigc na dnie morza ponad 5 tys. ludzi — niemieckich uciekinierow z Pomorza.

10 marca 1945 r. Lebe zajeta Armia Czerwona. Rozpoczal si¢ bardzo dziwny okres w historii
miasta: “rzad ruski, nardd pruski”, a od kwietnia zaczeli osiedla¢ si¢ Polacy. Przez kilka
miesigcy funkcjonowaly na gldwnej ulicy trzy piekarnie: niemiecka, rosyjska i polska. Na
zamoOwienie polskiego ksiedza, ktory rozpoczat budowe katolickiej parafii, Max Pechstein
namalowat obraz Morskiej Madonny (obraz jest do dzi§ w kos$ciele oo. Oblatow). 9 maja
1946 r. wysiedlona zostata pierwsza duza grupa Niemcow. W listopadzie Rosjanie
uprowadzili z Leby kutry rybackie, urzadzenia wedzarni i inny sprzgt, a u wejscia do portu
zatopili barke, zablokowujac port. Odbierato to mozliwo$¢ funkcjonowania polskim rybakom.
Nie pomogly interwencje, a proszone o pomoc wiadze wyzszych szczebli zorganizowaty
,»SZCzyt gospodarczy” i doradzity tebianom zajac si¢ ... hodowla drobiu.

W sierpniu 1957 r. w epoce zelaznej kurtyny 1 bronowanych plaz, wyruszyta z Leby szalona
eskapada tratwag przez Baltyk, dowodzona przez Andrzeja Urbanczyka, studenta z Leby
(dzisiaj to $wiatowy rekordzista samotnej zeglugi).

1 stycznia 1967 r. powolany zostal dla ochrony najbardziej interesujacego w Polsce wybrzeza
Baltyku Stowinski Park Narodowy, nazwe swa wywodzacy od kaszubskiego plemienia
Stowincow, zamieszkujacego dawniej te tereny. Idea Parku zrodzita si¢ juz we wrze$niu
1945 r., a autorem projektu byt prof. Wiadystaw Szafer.

W lutym 1998 r. proklamowane zostalo Ksiestwo bLeby. Na ksigzecym tronie zasiadt
demokratycznie wybrany Henko 1.

6 czerwca 1999 r. tebscy rybacy, ,,aby siebie wyrazi¢ i zakorzeni¢, aby ogarnaé przesztos¢
dawniejsza, niz kazdy z nas”, ofiarowali Papiezowi Janowi Pawtowi II figure srebrnego
dorsza, czyli pomuchla, nawigzujac tym do pradawnego symbolu Starej Leby.

W roku 2007, na jubileusz 650 - lecia miasta, tebianie raz jeszcze przypiecz¢towali swoj
zwigzek ze Stara Leba, fundujac kapliczke $w. Barbary na obrzezach Zasypanego Miasta.
Swieta Barbara to w tradycji Kosciota starsza niz §w. Mikotaj patronka narazonych na nagta
$mier¢ ludzi morza. Cudnej urody figura Swictej znajdowata sie w kosciele Starej Leby i jako
jedyna ocalata ze sztormowej zaglady. Przetrwata do dzisiaj w ottarzu nowego kosciota $w.
Mikotaja, by teraz, po wiekach powroci¢ w swojej kopii do Zasypanego Miasta. Poprzedzajac
by¢ moze chwile, kiedy powrdca tam sami febianie ...

Opracowanie, Maria Konkol
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Ogolna charakterystyka Gminy Miejskiej Leba
Polozenie i podzial administracyjny gminy

Gmina miejska Leba lezy w potnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego. Stanowi jedng
z pigciu gmin powiatu lgborskiego. Jest jedng z dwdch gmin miejskich. Od potudnia sgsiaduje
z gming Wicko (powiat lgborski), od zachodu z gming Smoldzino (powiat shupski), od
wschodu z gming Choczewo (powiat wejherowski), od pétnocy z morzem Battyckim.Gmina
zajmuje powierzchnie wynoszaca 14,81 km?, stanowi 0,08 % powierzchni wojewodztwa
pomorskiego.Najblizszymi osrodkami miejskimi sg: Lebork, Stupsk, Wiadystawowo, Male
Trojmiasto Kaszubskie (Wejherowo, Reda, Rumia), Puck oraz Aglomeracja Trojmiejska.

Rysunek 1. Polozenie Gminy Miejskiej Leba na tle wojewodztwa pomorskiego i powiatu
Ieborskiego

LEBA

POWIAT LEBORSKI -
WOIEWODZTWO POMORSKIE

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wojew0dztwo — pomorskie

Powiat — Igborski

Gmina — Leba

Rodzaj gminy — miejska

Prawa miejskie — od 1357 roku

Powierzchnia — 14,81 km?

Liczba ludnos$ci ogdétem w 2013 r. — 3850

Gestosé zaludnienia — 261 0sdb/km?

Gmina zajmuje powierzchnie wynoszaca 14,81 km? co stanowi 0,08% powierzchni
wojewddztwa pomorskiego, a2,09% powierzchni powiatu leborskiego.

Zrédlo: Urzqd Miejski w Lebie wg stanu z dnia 31.12.2013 r.
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Rysunek 2. Plan Miasta Leby( Zrodlo: Urzqd Miejski w £ebie wg stanu na 31.12.2013 1.)

Morze Baltyckie

Jezioro Sarbsko

Latarnia St

Jezioro Lebsko e == T rmin

. Lo Park
A B

Zrédlo: materialy udostepnione przez Urzqd Gminy w Lebie
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Wykres 1. Struktura powierzchni powiatu leborskiego

2% 2%

® Wicko

B Nowa Wie§ Leborska
= Gmina Cewice

B feba

B Gmina Lebork

Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie danych GUS. Stan 31.12.2010 .
Walory przyrodnicze i krajobrazowe
Obszary zasobowei uzytkowanie gruntow

Leba miasto posiada obszar 1480,96 ha, w tym:

e uzytkirolne - 18%
e uzytkilesne - 46%
e pozostale - 36%

Wykres 2. Struktura powierzchni gruntow miasta ELeba [ha]

800 711
700
600
500
400
300 249
200 -
100 -
0 4

512

uzytki rolne uzytki lesne pozostale

Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie danych GUS. Stan 31.12.2010 r.

Tabela 1. Oi()lna struktura uiitkowania irunt(’)w miasta Lebi

Uzytki rolne 249
Grunty lesne zadrzewione i zakrzewione 711
Pozostate grunty 512
RAZEM 1472

Zrédlo: ewidencja danych Starostwa Powiatowego w Leborku. Stan na 2012 rok.
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Tabela 2. Szczegolowa struktura uzytkowania gruntéw miasta Leby

Rodzaj uzytkowania Powierzchnia w ha

Uzytki rolne, w tym: 249
grunty rolne 19
Taki i pastwiska 221
grunty rolne zabudowane 1
grunty pod rowami 8
Grunty leSne oraz zadrzewione i zakrzewione, 711
w tym:

lasy 698
grunty zadrzewione i zakrzewione 11

Zrédlo: ewidencja danych Starostwa Powiatowego w Leborku. Stan na 2012 rok.

Lesnictwo w 2010 roku stanowig:

Lasy publiczne w ha, 669,8
w tym wilasno$¢ gminy 109,5
wlasno$¢ skarbu panstwa 560,3

Lesistos¢, ktora w 2010 roku stanowita 46,7%, ulegta zmianie w 201 1roku i wynosita 47,5%.
Powierzchnia lasow ogotem w 2011 roku wynosita 703,5 ha.

Ilo$¢ pozyskania drewna jest niewielka (w uzytkowaniu rebnym na dziesieciolecie — 330 m?)
1 wynika gtownie z potrzeb sanitarnych i hodowlanych drzewostandéw. Catos$¢ lasow zalicza
si¢ do ochronnych (wodochronnych i glebochronnych).

Podstawowymi zatozeniami gospodarki lesnej w miescie Leba s3:
e ochrona i utrzymanie estetyczno- krajobrazowych waloréw lasu,
e ochrona cennych ekosysteméw lesnych, hodowla lasu,
e mozliwo$¢ produkcji sadzonek drzew i krzewow, wyeksponowanie ich pod katem
waloréw edukacyjnych lasow,
e stworzenie najlepszych warunkow rekreacii,
e korzystne dla zdrowia oddziatywanie $rodowiska,
e ksztaltowanie le$nego krajobrazu w réznych warunkach $rodowiska
przyrodniczego przy maksymalnym utrzymaniu lasu w stanie zadrzewionym,
e zabezpieczenie gleb przed procesami destrukcyjnymi i utrzymaniu ich zdolno$ci
retencyjnej.
Cato$¢ lasow zalicza si¢ do ochronnych — porastajg one gtownie tereny wydmowe.

Dodatkowo grunty teby sa sklasyfikowane ze wzgledu na ich status prawny. Ponizsza tabela
1 wykres przedstawiajg nastepujace grupy gruntow:

Tabela 3. Stan prawny gruntéw gminy Eeby

Wyszczeg6lnienie gruntéw Powierzchnia ewidencyjna w ha
Grunty Skarbu Panstwa 858
Grunty gmin i zwigzkoéw gminnych 357
Grunty 0séb fizycznych 202
Grunty kos$ciotow 1 zwigzkéw wyznaniowych 3
Grunty powiatéw 1
Pozostale 51
Razem 1472

Zrédlo: ewidencja danychStarostwa Powiatowego w Leborku. Stan na 2012 r.
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Wykres 3. Stan prawny gruntéw gminy Leby w 2012 r.

0% 0% B 1. Gruinty Skarbu Panstwa

B 2. Grunty gmin i zwigzkow
gminnych

m 3. Grunty oséb fizycznych

m 4, Grunty koSciotow i
zwigzkoéw wyznaniowych

m 5. Grunty powiatéw

m 6. Pozostate

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wedtug bazy danych Starostwa Powiatowego w Leborku, w miescie Leba najliczniejsza
grupe gruntéw stanowig grunty Skarbu Panstwa, tj. 58,29%. Najmniejszy odsetek to grunty
powiatow i wynosza 0,07% oraz grunty kosciotdw i zwigzkow wyznaniowych stanowigce
0,20% catego obszaru gminy.

Uksztaltowanie terenu oraz wody powierzchniowe

Miasto Leba polozone jest pomiedzy morzem Battyckim a dwoma jeziorami Lebsko
I Sarbsko. Jest to obszar Pobrzeza Potudniowobaltyckiego i Wybrzeza Stowinskiego.Stanowi
on waski pas lagdu wzdhuz brzegu morskiego, doling nadmorskg pochodzenia rzecznego.Jego
krajobraz stanowi: plaza nadmorskie, wydmy, nadbrzeza jeziora oraz nadmorskie lasy.
Wzdhuz brzegu morskiego rozcigga si¢ pasmo wydm o wysoko$ci do 45 m. Oddzielajg one od
morza jeziora Sarbsko i Lebsko. Potudniowa czgs¢ Wybrzeza Stowinskiego jest terenem
roOwninnym, w ktorego obszarze dominujg torfy i tereny podmokte. Leba posiada okoto 12 km
linii brzegowej wybrzeza morskiego, z posrdd ktérych na 3 km znajdujg sie kapieliska. Plaza
dostepna jest do plazowania i przej$¢ pieszych, a w czesci tylko do przejécia. Miasto posiada
cz¢$¢ Jeziora Lebsko 1 Labedzi Staw. Przez miasto przeptywa rzeka Leba i kanat Chelst, ktory
taczy kanal portowy z Jeziorem Sarbsko. Rzeka f.eba madlugos¢ 117 km, przeptywa przez
pojezierze kaszubskie, pradoling Redy — Leby oraz Wybrzeze Stowinskie.

Tereny we wschodniej i poétnocnej czgéci miasta to tagki z siecig rowow melioracyjnych oraz
tereny bagienne i podmokte porosnigte réznorodng roslinnoscia.

Klimat

Przybrzeze Lebskie charakteryzuje si¢ morskim klimatem. W porze letniej na wybrzezu
przewaza udzial cisz i wiatrow slabych. Wiatry sztormowe maja swoje dobroczynne skutki
w powstrzymywaniu degradacji wod morza, woda na plazach Leby nalezy do najbardziej
czystych, powietrze nasycone jest dobroczynnymi zwigzkami jodu. W dzien wieje bryza
morska na lad, tagodzi upalne dni, za§ po zachodzie wieje bryza ladowa. Ten mikroklimat ze
wzgledu na walory zdrowotne budzi duze zainteresowanie turystow, ich pobyt nastepuje nie
tylko w lecie, tez w porze zimowo — Wi0Senne;j.
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Flora i fauna

Wystepujaca duza ilo$¢ obszarow 1 obiektow chronionych miasta wyrdznia go pod wzglgdem
wystepowania roznorodnych zwierzat i zbiorowisk roslinnych. Fauna i flora charakteryzujg
si¢ cechami wyjatkowymi. Zlokalizowane sag w poszczegllnych obszarach chronionych.
W jeziorze Lebsko przylegajacym do Gminy Miejskiej Leba wystepuja np. bolen i tro¢, zyje
endemiczny gatunek siei tebskiej.

Teren Stowinskiego Parku Narodowego zamieszkuje wiele gatunkow ptazow. Sposréd
zyjacych w parku gadéw najliczniejsze to jaszczurka rodna i zwinka. Wsréd ptakéw na
terenic miasta spotyka si¢ cyraneczki, czernice, cyranki, modraszki, gawrony i Kkosy.
W ekosystemach wodnych Leby spotyka sie¢ kolonie mew, $mieszke pospolita czy
srebrng.Zimg miasto jest miejscem zimowisk gatunkéw ptakow jak lodowki, uhle i
markaczki.

Na wybrzezu i w wodach Baltyku zamieszkuje wiele gatunkoéw ssakow gtownie skupionych
w granicach Stowinskiego Parku, wérdd najbardziej cennych mozna wymieni¢ mor$wina,
foke szarg.

Flora w granicach administracyjnych Leby od poélnocy skupia uwage na pasmach wydm
nadmorskich porosnietych roslinnoscig pionierskg. Obszar sgsiadujacy stanowig bory
bazynowe z ro$linnoscig chroniong m.in. paprotka zwyczajng. Tutaj dominuje sosna
z domieszkg brzozy, $wierku. W centralnej cz¢$ci miasta, wérdd zwartej zabudowy, dominuje
zielen nasadzona drzew i krzewow, wystepuja takze parki miejskie, aleje drzew, pelniac nie
tylko funkcje estetyczng ale i miejsce gniazdowania ptakdw, np. sikor.

Uwage skupia park miejski od pélnocy miasta graniczacy z Labedzim Stawem(potocznie
zwanym Czarnym Stawem), a z pozostalych stron zabudowg miejska. Tutaj wystepuja
gatunki drzew: olsze czarne, brzozy brodawkowate, jesion wyniosty, klon zwyczajny, jarzab
pospolity.

Obszary chronione dziedzictwa przyrodniczego

Na obszarze Leby wystepuje obszar ochrony dziedzictwa przyrodniczego i ksztaltowania

srodowiska. Ochrona przyrody polega na zachowaniu, zrownowazonym uzytkowaniu oraz

odnawianiu zasobow, twordw i sktadnikow przyrody:

dziko wystepujacych roslin, zwierzat i grzybow,

roslin, zwierzat 1 grzybow objetych ochrong gatunkowa,

zwierzat prowadzacych wedrowny tryb zycia,

siedlisk przyrodniczych,

siedlisk zagrozonych wygini¢ciem, rzadkich i chronionych gatunkéw roslin,

zwierzat i grzybow,

e twordw przyrody zywej i1 nieozywionej oraz kopalnych szczatkow roslin
1 zwierzat,

e Kkrajobrazu,

e zieleni w miastach,

e zadrzewien.

Ochrona srodowiska oznacza podjecie lub zaniechanie dziatan, umozliwiajacych zachowanie
lub przywracanie rownowagi przyrodniczej poprzez:
e racjonalne ksztaltowanie $rodowiska i gospodarowanie zasobami $rodowiska
zgodnie z zasadg zrOwnowazonego rozwoju,

14
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e przeciwdziatanie zanieczyszczeniom,
e przywracanie elementow przyrodniczych do stanu wiasciwego.

Prawng ochrong objety jest obszar 653,40 ha, co stanowi 44% powierzchni gminy Leby.

Na terenie miasta znajduja si¢ nastepujace formy ochrony przyrody:
e Stowinski Park Narodowy (SPN),

pomnik przyrody objety ochrong prawng — ,,Dab Samotnik™,

NATURA 2000,

PLH220018 ,,Mierzeja Sarbska”,

PLH220023 ,,0Ostoja Stowinska”,

PLB220003 ,,Pobrzeze Stowinskie”.

Wykres 4. Formy przyrody na terenie miasta Leby

m Powierzchnia miasta

m Parki Narodowe bez otuliny

Rezerwaty przyrody bez otulin

B Suma powierzchni objetych
r6znymi formami ochrony

przyrody

Zrédlo: analiza wlasna
Stowinski Park Narodowy

Stowinski Park Narodowy utworzony zostat w 1967 roku. Powierzchnia parku na terenie
miasta Leby wynosi 361,18 ha. Jest jednym z 23 parkéw narodowych w Polsce i jednym
z 2 parkoéw nadmorskich. Zostal utworzony w celu zachowania w stanie niezmienionym
systemu jezior przymorskich, bagien, torfowisk, tgk, nadmorskich boréw, laséw, a przede
wszystkim wydmowego pasa mierzei z unikatowymi wydmami w Europie, ruchomymi
wydmami.

Wyjatkowos¢ przyrody Stowinskiego Parku Narodowego, objeta zostala ochrong, na
podstawie migdzynarodowych konwencji i porozumien. W roku 1977 SPN objety zostat
programem UNESCO MAB ,,Czlowiek i Biosfera”, ktorego celem bylo utworzenie globalne;j
sieci rezerwatow biosfery. Obecnie funkcjonuje okoto 500 podobnych obiektow w 102
krajach §wiata. Rezerwaty Biosfery stuzg zachowaniu r6znorodnosci biologicznej. Cel, ktory
podkresla ta ide¢ to pobudzenie spotecznej §wiadomosci o istniejagcych powigzaniach migdzy
réznorodnoscig ekologiczng 1 kulturowa.

Nastepna konwencjg wazng dla statusu SPN jest ,,Konwencja o obszarach wodno — btotnych”
majacych znaczenie migdzynarodowe, przede wszystkim jako $rodowisko ptactwa wodnego,
zwang roéwniez Konwencja Ramsarsky. Jej postanowienia zapewniajg trwalg ochrone
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1 racjonalne uzytkowanie terenéw, w ksztattowaniu ktéorych dominujg ekosystemy wodne
1 bagienne. Na uwage zastuguje fakt, iz 80% obszaru parku stanowig wody: morze , jeziora,
torfowiska, bagna oraz fakt, ze teren jest miejscem zycia wielu gatunkéw ptakow
chronionych. Objecie od 1995 roku obszaru dodatkowymi migdzynarodowymi
postanowieniami staje si¢ uzasadnione. Najmtodszg form¢ ochrony od 2004 roku stanowi
ogblnoeuropejska sie¢ ekologiczna NATURA 2000, obejmujaca wybrane ekosystemy parku.
Podstawowe zalozenic obejmuje zachowanie dziedzictwa przyrodniczego krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej. Cel ten wdraza si¢ poprzez: ochrong siedlisk zagrozonych
i/lub reprezentatywnych wyr6znionych regionéw biogeograficznych oraz ochrong roslin
i zwierzat zagrozonych oraz rzadkich na terytorium Wspolnoty, poprzez ochrong gatunkow
i ich biotopow.

Aktualnie SPN to réwniez Migdzynarodowa Ostoja Ptakow, ustanowiona w oparciu
o przyjete kryteria BirdLife International dotyczace sktadu gatunkowego 1 liczebnosci
awifauny wystepujacej na danym terenie. SPN to takze trzon ,,Ostoi Stowinskiej” i ,,Pobrzeza
Stowinskiego”, obszarow wyznaczonych wedlug tych samych zatozen jw. we wszystkich
krajach Unii Europejskiej, z mocy Dyrektywy Ptasiej i Dyrektywy Siedliskowej.

Przedmiotem dziatania Stowinskiego Parku Narodowego jest:

1. Ochrona przyrody, ktéra ma na celu przede wszystkim:

utrzymanie procesow ekologicznych i stabilnosci ekosystemow,

zachowanie réznorodnosci biologicznej,

zachowanie dziedzictwa ekologicznego,

zapewnienie istnienia cigglosci gatunkow roslin i zwierzat wraz z siedliskami poprzez

utrzymanie lub przywracanie ich do wtasciwego stanu,

e utrzymanie lub przywracanie do wtasciwego stanu siedlisk przyrodniczych, a takze
innych zasobow przyrody i jej sktadnikéw, a w szczego6lnosci dziko wystepujacych
roslin lub zwierzat, siedlisk przyrodniczych, siedlisk gatunkéw chronionych roslin lub
zwierzat, zwierzat prowadzacych wedrowny tryb zycia, roslin lub zwierzat objetych
ochrong na podstawie innych przepisow, przyrody nicozywionej, krajobrazu,

e ksztaltowanie wlasciwych postaw cztowieka wobec przyrody.

2. Udostepnienie SPN do prowadzenia wielokierunkowych badan naukowych.

3. Udostepnienie Parku w celu dydaktyki, uprawiania kwalifikowanej turystyki.

4. Zabezpieczenie prawnych, organizacyjnych, materialnych, personalnych i technicznych
podstaw jego funkcjonowania.

Rezerwat przyrody

Rezerwat przyrody Mierzeja Sarbska utworzony zostat w 1976 r. Gléwnym celem jego
dziatan jest ochrona naturalnych zbiorowisk wydmowych i bagiennych wyksztatconych
w specyficznych warunkach, waskiej okoto 1 km dlugosci mierzei nadmorskie;j.

Poza Stowinskim Parkiem Narodowym jest to jedyne miejsce na polskim wybrzezu
z ruchomymi wydmami parabolicznymi. Rezerwat rozciaga si¢ na powierzchni 546,63 ha,
Ww tym na terenie miasta Leby na powierzchni okoto 299,7 ha. Obszar posiada Plan Ochrony.

Prawie 400 ha, wicksza czg$¢ rezerwatu, pokrywaja zbiorowiska lesne, przedstawiajace
glownie rézne zespoty boru bazynowego. W zaglebieniach migdzywydmowych wyksztalcaja
si¢ wrzosowiska wierzbowo — wrzoscowe, ktore w Polsce oceniane sg jako stanowiska
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nieliczne, zanikajace. Walor tej przestrzeni podnosza zaro$la z woskownicg europejska,
prawnie chronionym gatunkiem atlantyckim, ktéry w Polsce jest bardzo rzadki i zagrozony.
Flora rezerwatu wykazuje ponadprzeci¢tne warto$ci przyrodnicze z uwagi na wyjagtkowo duze
nagromadzenie gatunkow rzadkich, ginacych i zagrozonych w skali Pomorza, a nawet Polski.
Tutaj wystepuja: fiolek torfowy, wetnianeczka darniowa, watlik btotny, rosiczka diugolistna
1 posrednia, turzyca bagienna, woskownica europejska, dtugosz krélewski. Rezerwat stanowi
ostoje puchacza.

Pomnik przyrody
W miescie Leba znajduje si¢ jeden pomnik przyrody. Dab szyputkowy — ,,Dab Samotnik”

0 obwodzie 342 cm, wysokos$ci 15,50 m rosnie przy ul. Mickiewicza 13. Jest administrowany
przez Urzad Miejski w Lebie.
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Obszary Natura 2000

Cztery obszary sieci Natura 2000 zlokalizowane sa w granicach gminy. Podstawowa zasada
odnoszacg si¢ do nich jest zakaz podejmowania jakichkolwiek dziatan mogacych w znaczacy
sposob pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkow roslin 1 zwierzat oraz
W znaczacy sposob negatywnie wpltywac na rosliny i zwierzeta z gatunkow, dla ktorych
ochrony zostat wyznaczony obszar Natura 2000.

Zasadniczymi aktami prawa mi¢dzynarodowego obowigzujacym w Unii Europejskie;j,
a stosowanymi w ww. obszarze s3:
e Dyrektywa Rady 79/409/EWG w sprawie ochrony dzikich ptakow, czyli Dyrektywa
Ptasia,
e Dyrektywa Rady 92/43/EEC dotyczaca ochrony siedlisk przyrodniczych i dzikiej
fauny i flory, czyli Dyrektywa Siedliskowa.

PLH220018 Mierzeja Sarbska

Lokalizacja w wigkszo$ci na terenie Nadmorskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
0 powierzchni 15 238,60 ha. Obejmuje rezerwat przyrody Mierzeja Sarbska.Waska mierzeja
migdzy Morzem Battyckim, a kryptodepresyjnym Jeziorem Sarbsko wraz z potozong na
wschdod od niego réwning btot przymorskich, w tym samo jezioro, ktore zalicza si¢ do 11
wystepujacych w Polsce jezior przybrzeznych. Ostoja stanowi unikatowy kompleks wydm
walowych 1 parabolicznych, powrastanych borami bazynowymi.

W catosci duza czgs¢ obszaru pokrywaja zbiorowiska lesne. Jezioro Sarbsko jest siedliskiem
priorytetowym 1150 laguny, wystepujg niecki deflacyjne z bardzo rzadkimi zbiorowiskami
torfowiskowymi i napiaskowymi. Ponad 60% obszaru zajmujg siedliska z Dyrektywy Ptasiej,
gdzie zidentyfikowano 11 rodzajow chronionych gatunkéw przyrody. Obszar charakteryzuje
si¢ ogromnymi walorami krajobrazowymi. Projektuje si¢ utworzenie rezerwatu w Stilo.

Zagrozenie stanowi nadmierny, niekontrolowany rozwoj turystyki, ktory w tym terenie
powoduje przez pieszych wydeptywanie i degradacje¢ chronionych siedlisk, zanieczyszczenie
wod w jeziorze. Dodatkowo niekorzystne jest prowadzenie prac odwodnieniowych,
wycinanie drzew i stan kryzysowy pozarow.
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PLH220023 Ostoja Stowinska

Obszar chronionego krajobrazu i réznorodnosci form morfologicznych obserwowanych na
Mierzei Gardnensko — Lebskiej, w tym unikatowe barchany nadmorskie do 40 m n.p.m.,
wedrujace w tempie 3 — 10 m rocznie. W granicach ostoi wystepuja dwa najwigksze stonawe
przymorskie jeziora: Lebsko o powierzchni 7140 ha i maksymalnej glgebokosci 6,30 m,
Gardno o powierzchni 2468 ha i maksymalnej gl¢bokosci 2,60 m wraz z przylegajacymi
fakami, torfowiskami, lasami 1 borami bagiennymi.Lacznie kompleks obejmuje Stowinski
Park Narodowy wraz z wodami morskimi, kompleks Rowokot i koryto rzeki Lupawy.

Wystepuja tutaj dobrze zachowane, wyksztalcone typowo i na duzych powierzchniach
charakterystyczne siedliska nadmorskie, w tym 26 typow siedlisk objetych jest Dyrektywa
Ptasig. Stwierdzono bytowanie co najmniej 28 gatunkow ptakow.Wystepuja chronione rosliny
naczyniowe, gatunki bezkregowcow. Chroniony tu jest takze unikatowy krajobraz wydm.

Zagrozeniem jest ograniczenie badz zaniechanie wypasu tgk 1 pastwisk, co skutkuje
degradacja otwartych powierzchni wokot najwigkszych przymorskich jezior parku. Zmniejsza
si¢ przez to ilo$¢ miejsc lggowych ptakdéw oraz nastepuje zanik zbiorowisk roslinnych
zwigzanych z gospodarka cztowieka.

Narastajacy ruch turystyczny w obrebie plazy 1 wydm przednich niszczy zbiorowiska
przyrodnicze i miejsca lggowe ptakéw tam bytujacych.

Duze wahania poziomu wod gruntowych i nieuregulowana w tym miejscu gospodarka
scickowa wywotujg nickorzystne zmiany w strukturze ekosystemow jeziornych
1 torfowiskach, nast¢puje obnizenie poziomu wody, zjawisko eutrofizacji.

PLB220003 Pobrzeze Stowinskie

Obszar ochronny ptakow, chronionego krajobrazu i réznorodnosci form morfologicznych
wystepujacych na Mierzei Gardnensko tebskiej, a obejmujace jw. oba jeziora. Jest to wazna
ostoja ptasia o randze europejskiej E 09 Stowinskiego Parku Narodowego. Teren wpisany na
liste obszarow Konwencji Ramsar. Znajduje si¢ w obrgbie Stowinskiego Rezerwatu
Biosfery.Wystepuje tutaj co najmniej 25 gatunkow ptakow z Dyrektywy Ptasiej, 15 gatunkow
z Polskiej Czerwonej Ksiggi.

Zagrozeniem dla wystepowania ww. gatunkéw podobnie jw. jest nieprawidlowa gospodarka
upraw tak 1 pastwisk wraz z nieuregulowang gospodarka Sciekowa niekorzystnie
wpltywajacym na zmiany w ekosystemach jeziornych i torfowiskowych.

Pozostale obszary cenne przyrodniczo

Gmina Leba posiada waloryzacje¢ przyrodniczo — krajobrazowg miasta, wedtug ktorej zbadane
zostaty poszczegdlne kompleksy przyrodnicze. Uznano, ze obszary o najwyzszych walorach
sg dobrze zachowane m. in. system nadmorskiego boru bazynowego. Podobnie funkcjonuje
dobrze zachowany 1 utrzymany walor wydm nadmorskich. Na terenie miasta wystepuje wiele
mikroobszaréw o $rednim walorze krajobrazowym, ktére stale poddawane sg dziataniom
zachowawczym 1 piclegnacyjnym. Efektem jest przyroda miasta zachowujgca Swoj
niepowtarzalny charakter. Planuje si¢ wyznaczanie i tworzenie nowych terenow ochronnych.
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Zielen urzadzana

Istotne znaczenie na powierzchni zurbanizowanej Leby ma zielen urzadzana. Miasto posiada
wiele zieleni urzadzonej, przede wszystkim obiekty przyrodnicze o formach naturalnych,
pOhaturalnych lub rozmaite zalozenia ogrodowe istniejagce samoistnie lub towarzyszace
zabudowie. Nadano jej funkcj¢ rekreacyjng, ekologiczng i1 zdrowotng. W ten sposéb
eliminowane s3 wszelkie ucigzliwo$ci zycia w miescie 1 ksztattowanie jego urbanizacji.
Wprowadza si¢ tad przestrzenny wspdlnie z istniejgcg 1 nowa zabudowa oraz nadaje
indywidualny charakter miastu Leba.

Ochrona wybrzeza

Inspektor Ochrony Wybrzeza Urzgedu Morskiego w Stupsku jest odpowiedzialny za ochrong
wybrzeza. Obszar ten umiejscowiony pozostaje w czesci wschodniej Wybrzeza Srodkowego
(Stowinskiego). W nim 88% powierzchni zajmuja rezerwaty Sciste, tj. Stowinski Park
Narodowy oraz Mierzeja Sarbska. Obwod Ochrony Wybrzeza w Lebie zarzadza dlugoscia
42 kilometrow wybrzeza, na odcinku od 175 kilometra wybrzeza do 217 kilometra wybrzeza
wojewodztwa pomorskiego.

Stuzby odpowiedzialne za Ochrone Wybrzeza zajmuja si¢ gospodarka zadrzewiania
1 zalesiania obszaru. Na terenach wyjatkowo narazonych na niszczenie wybrzeza przez fale
morskie, wydmy wyktadane sa chrustem, wzmacniane trawg badz odbudowywane przez
ustawienie plotéw. Jednym z zadan stuzb m. in. jest ochrona badz usuwanie szkod
zwigzanych z nieracjonalng gospodarka uprawiania turystyki w nadmorskiego terenie
wybrzeza.

Rysunek 3.Wybrzezy Leby (kolor rézowy) na tle Wybrzeza Srodkowego
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Zrédlo: www.umsl.gov.pl
Zasoby dziedzictwa kulturowego

Ochronie prawnej podlegaja zasoby dziedzictwa kulturowego gminy jako trwale elementy
zagospodarowania jej obszaru. Struktura przestrzenna miasta Leby posiada wyrdzniajace
walory historyczne, zabytkowe, estetyczne i artystyczne. Zasoby dziedzictwa kulturowego to
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istotny element tozsamos$ci potwierdzajacy zachowanie cigglosci dzialania 1 dorobku
spotecznosci lokalne;.

Zasoby kulturowe miasta teby podkreslajg wyjatkowe walory:

l.czterech wartosci urbanistycznych:

lokalizacj¢ miasta Leby, poczawszy od starej osady rybackiej, ktora otrzymata od
zakonu krzyzackiego prawa miejskie w 1357 roku, polozona bardziej na zachdd od
dzisiejszej nowej Leby. Wplyw na zaniechanie rozwoju miasta w pierwszym
zatozeniu miato niszczycielskie dziatanie morza 1 ruchomych wydm oraz
przemieszczanie si¢ koryta rzeki bLeby. Powodzie wskutek sztormoéw zmusity
mieszkancow do osadnictwa po drugiej stronie rzeki. Dowodem starej osady
mieszkancow sg ruiny gotyckiego kosciota sw. Mikotaja,

nowg lokalizacj¢ miasta Leby, obszar sredniowiecznego miasta z zalozeniem wzdluz
ulicy Powstancow Warszawy oraz kosciot p.w. Wniebowzigcia Najswigtszej Maryi
Panny. Rozwo0j miasta, jego znaczna rozbudowa potwierdzona jest w drugiej potowie
XVI - XVII wieku i nastgpnie w XVIII wieku,

urbanistyczny uktad zabudowy miasta XIX wiecznego Leby z gltowna osig ulicy
Kosciuszki i ulicami poprzecznymi m. in. Ko$cielng, Piwng, Nowecinska, 1 Maja,
11 Listopada, Nad Ujsciem, Krotka, Tysigclecia. Wybudowano dworzec kolejowy
I zachowano stary cmentarz ewangelicki w miejscu obecnej ulicy Portowej. Tutaj
usytuowano obelisk upamigtniajacy cmentarz. Katolicki cmentarz znajdowat si¢ przy
dawnej ul. Swierczewskiego, a dzisiaj Nowecinskiej.Glowny wplyw na rozwéj miasta
miataw 1880 roku budowa portu rybackiego,

rozbudowe miasta Leby w XX wieku, bowiem do 1945 roku tworza go uktady ulic:
wschodnia cze$¢ ulicy 1 Maja (owalnica) 1 ulica Nowecinska, Abrahama,
Wroblewskiego, Derdowskiego, Grunwaldzka oraz pojedyncze obiekty willowe ulic:
Wojska Polskiego, Nadmorskiej, Oroncéw Westerplatte, Matejki, Sportowej,
Brzozowej, Okrzei.

I1.budynkéw o wartosciach zabytkowych,zachowanej formie i detalach architektonicznych:

ruin gotyckiego kosciota sw. Mikotaja,

kosciota parafialnego p.w. NP Marii przy ul. Powstancéw Warszawy,

zespotu budynkéw mieszkalnych przy ulicach: Kos$ciuszki, Powstancow Warszawy,
Nowecinskiej, Koscielnej, Tysigclecia, ktory wybudowano w miejscu dawnej
zabudowy o charakterystycznej konstrukcji drewnianej krytej strzechg. W okresie
duzego rozwoju miasta, ostatniego ¢wier¢wiecza XIX wieku 1 z poczatkiem XX
wieku, na terenach niezbudowanych - ulice: Abrahama, Wrdblewskiego,
Derdowskiego, 1 Maja, wzniesiono budynki o prostej bryle i formach
architektonicznych krytych dachami spadzistymi,

zabudowy willowej, domu wczasowego Neptun, wzniesionych w pdinocnej czgsci
miasta pochodza z poczatku XX wieku posiadajacych zwigzek z rozwojem
turystycznym Leby. Budynki swobodnie rozproszono wzdtuz nowych, wyznaczonych
ulic (ul. Obroncéw Westerplatte, Wojska Polskiego, Brzozowa, Nadmorska). Dachy
domow sg mansardowe. Przy budynkach budowano werandy, urzadzano ogrody,
zespolu dworcowego o charakterystycznej zabudowie przy Placu Dworcowym.
Budynek stacyjny i magazyn PKP pochodza z 1891 r., budynek dworca pochodzi
z 1924 r., wieza ci$nien wybudowana zostata w 1914 r.
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Obiekty wpisane do rejestru zabytkdw nieruchomych i ruchomych

Jedna z form ochrony warto$ci kulturowej gminy jest prowadzenie szczegdlowej ewidencji
dobrkultury i wpisanie do rejestru zabytkow obiektow o historycznym znaczeniu. Opieke nad
prawidtowo$cig zachowania dorobku wielu pokolen, sprawuje Wojewodzki Konserwator
Zabytkow w Gdansku.

Na terenie miasta Leba znajduja si¢ nastepujgce nieruchome obiekty wpisane do rejestru
zabytkow:
e Kosciot parafialny p.w. Wniebowzigcia NMP w Lebie — barokowy ko$ciot z 1663
roku z wiezg szachulcowg z XVIII wieku,
e Zabytkowe wyposazenie kos$ciola parafialnego p. w. Wniebowzigcia NMP w Lebie.

Konieczne jest wpisanie do rejestru ruin gotyckiego kosciota §w. Mikotaja usytuowanych
w sasiedztwie ul. Turystycznej, jedynej pamiatki po starej lokalizacji teby, oraz
przeprowadzenie prac archeologicznych.

Obiekty wpisane do wojewddzkiej ewidencji zabytkdw

Przestrzegana forma ochrony obejmuje historyczng zabudowe¢ miasta zarowno budynkéw
i obiektow publicznych, jak i budynkoéw mieszkalno — ustugowych, mieszkalnych osob
prywatnych. Rejestr obiektéw prowadzi wojewoddzka ewidencja zabytkow.

Whpisem objeto 98 obiektow zlokalizowanych w Lebie: budynek poczty, budynek ustugowy —
dom turysty, kino, dwa cmentarze, dom wczasowy, ruiny kosciota oraz 89 budynkow
mieszkalnych.

Obiekty ujete w gminnej ewidencji zabytkow

Wykaz szczegdtowy obiektow gminnej ewidencji zabytkow zawiera opracowanie ,,Programu
Opieki nad Zabytkami Gminy Miejskiej Leba na lata 2007 — 2011” i aktualizowane ,,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Leby”.

Wsrod wielu budynkow mieszkalnych, willi, ochrong konserwatorska objeto budynki przy ul.
Kosciuszki; stacji ratowniczej, poczty, dawnej piekarni i cukierni Georga Poschmanna,
dawny hotel Noffke — obecnie Dom Turystyczny PTTK, przy ul. Morskiej; dawng halg
sportowg — obecnie kino ,,Rybak”, przy ul. Parkowej; cmentarz, przy Placu Dworcowym;
dworzec kolejowy, wiezg ci$nien, przy ul. Powstancéw Warszawy; budynek gastronomiczny,
dawng pastoréwke — obecnie plebani¢ wraz z budynkiem gospodarczym.

Nieruchome zabytki archeologiczne

Slady materialnej ludzkiej dziatalno$ci w przesztosci miasta Leby wyznaczaja nieruchome
zabytki archeologiczne. Tworzg one zwarty, oddzielony od innych, podobnych wydzielonych
przestrzeni zrddla archeologiczne.

Na terenie miasta Leby wystepuje 11 stanowisk archeologicznych, ktérych funkcja,
chronologia i kultura archeologiczna, zostaly zaewidencjonowane przez Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkéw w Gdansku.

Zachowanie warto$ci zabytkowych, historycznych i krajobrazowych, utrzymywanie
w dobrym stanie technicznym, sa zadaniami planowanymi w przysztym czasiedla
poszczegdlnych obiektow 1 terendw wilacznie. Pierwszym dzialaniem bedzie ujecie
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poszczegoblnych stref ochrony w opracowywanych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego miasta. Jako obiekty o szczegodlnej warto$ci zabytkowej 1 walorach
krajobrazowych, rewaloryzacji b¢da poddawane ko$cioty i kaplice oraz cmentarze wszystkich
wyznan, czynne i zamknigte. Przede wszystkim nalezy utrzymaé i przywroci¢ istniejaca
kompozycje. Zachowa¢ ochrong i pielegnacje drzewostanu oraz przeprowadza¢ renowacje
architektury cmentarne;.

Obiekty architektury i budownictwa w niektorych przypadkach ze wzglgdu na stan
techniczny, zagrozenie bezpieczenstwa beda podlegaty odtworzeniu. Nowa zabudowa
charakteryzowa¢ si¢ powinna cechami jakie posiadata zabudowa poprzednia. Jej forma
architektoniczna winna pozosta¢ dostosowana do otaczajacej zabudowy i krajobrazu.
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Obszar spoleczny

Sytuacja demograficzna miasta L.eby

W 2012 roku zgodnie z danymi Glownego Urzedu Statystycznego, obszar gminy
zamieszkiwatlo 3864 osob. Pte¢ meska reprezentowato 1859 oséb. Spadek widoczny jest
w 2009 roku cho¢ nastgpny rok 2010 charakteryzuje wzrost i zamieszkiwanie miasta przez
3911 os6b. Bez zmian przez caty badany okres, wystepuje przewaga kobiet w strukturze
demograficznej gminy.

Zmiany w zaludnieniu gminy sg wynikiem wystepujacych od wielu lat procesow
demograficznych, tj. niewielkiego przyrostu naturalnego oraz nie majacego duzego wplywu
ujemnego salda ruchu migracyjnego.

Tabela 4. Liczba ludnosci miasta Leby w latach 2003-2012

Wskaznik 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ogétem 3898 | 3857 | 3833 | 3848 | 3783 | 3744 | 3748 | 3911 | 3889 | 3864 | 3850
Mezczyzni 1857 | 1831 | 1821 | 1821 | 1796 | 1765 | 1771 | 1891 | 1885 | 1859 | 1858
Kobiety 2041 | 2026 | 2012 | 2027 | 1987 | 1979 | 1977 | 2020 | 2004 | 2005 | 1992

Zrédio: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2009-31.12.2013 r.

Wykres 5 Liczba ludnos$ci w podziale na ple¢ miasta Leba w latach 2003 — 2012
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Tabela 5. Wybrane dane z demografii w 2012 roku
Powiat Gmina Powiat = 100*

Ludnose, 66186 3864 58
w tym kobiety 33564 2005 6,0
Urodzenia zywe 726 37 51
Zgony 600 47 7,8
Przyrost naturalny 126 -10 X
Saldo migracji ogétem -161 -17 X
Ludnos¢ w wieku:

e przedprodukcyjnym 13705 632 4,6

e produkcyjnym 42727 2550 6,0

e poprodukcyjnym 9754 682 7,0

Zrédio: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2012r.
*wskaznik obrazujgcy sytuacje gminy na tle powiatu

W tabeli ponizej zestawiono glowne wskazniki demograficzne na przestrzeni lat 2009 — 2012,
Na ich podstawie zaobserwowano, iz gesto$¢ zaludnienia na terenie gminy réznicowala si¢
w przedziale 253 — 264 0s6b na km?,

W badanym czasie przyrost naturalny przyjmowat roézne warto$ci. Najmniejszg wartos¢
osiggngt w 2011 roku i wynosit -4,3, ktora ulegta wzrostowi do -2,6 w 2012 roku.

Najkorzystniejszy wynik wystapit w 2009 roku, tj. 2,6 1 przyjat wielkos¢ malejaca.

Tabela 6. Zestawienie gléwnych wskaznikow demograficznych dla miasta Eeby

Wskaznik Jednostka 2009 2010 2011 2012
Ludno$¢ nakm? Osoby/1km? 253 264 263 261
Kobiety na 100 m¢zezyzn Osoby 112 107 106 108
Zgony na 1000 ludnosci Osoby 7,1 9,4 12,3 12,1
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci Osoby 2,6 1 -4,3 -2,6

Zrédlo: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2009-31.12.2012r.
Bezpieczenstwo publiczne w miescie

Wiladze miasta zapobiegaja negatywnym zjawiskom kryzysowym i dbaja o obrong¢ cywilng
mieszkancow Leby. Stale monitoruja 1 prognozuja zagrozenia moggce wystepowac
w obszarze gminy. Wspolnie z powiatem Ieborskim prowadzg wicle zadan, w tym statego
dyzuru gotowosci obronnej panstwa. Podtrzymuja petng gotowos¢ niesienia pomocy na bazie
opracowanych i aktualizowanych planoéw: zarzadzania kryzysowego, przeciwpowodziowego,
ewakuacji, zapasowych miejsc szpitalnych, ochrony zabytkdw, akcji Kkurierskiej,
zabezpieczenia w wodg¢ pitng, ochrony infrastruktury krytycznej. Stale realizujg szkolenia
wplywajace na wzrost Swiadomosci spotecznej mieszkancoéw gminy i powiatu.

Z uwagi na warunki klimatyczne miasta, jego uwarunkowania urbanistyczne, stalym
dziataniem 1 podejmowanymi zadaniami jest likwidacja skutkow klgsk zZywiotowych
w infrastrukturze komunalnej. Istotnym kierunkiem realizowanych zadan jest aktualizacja
bazy danych, z przeznaczeniem zastosowania w akcjach ratowniczych ludno$ci mieszkajacej

1 przybywajacej do gminy.

Teren Gminy Miejskiej Leby podlega obstudze i wielu dziataniom na rzecz bezpieczenstwa
mieszkancow Komendzie Powiatowej Policji w Leborku. W miescie L.eba Komisariat Policji
zlokalizowany jest przy ul. Kos$ciuszki. Wspdlnie z powiatem sa planowane i wdrazane
zadania przygotowan obronnych, strategicznych na poziomie kraju. Podmioty odpowiedzialne
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za bezpieczenstwo publiczne tworza partnerskie zespoly integrujace i koordynujace
wszystkimi zadaniami obrony cywilnej oraz innych uczestniczacych stuzb organow panstwa.

Na terenie miasta funkcjonuje Ochotnicza Straz Pozarna, zalozona od 1946 roku. Obecnie
siedziba strazy znajduje si¢ przy ul. Pocztowej 10.Podmiot dysponuje wieloma
specjalistycznymi pojazdami wykorzystywanymi do akcji: ratowniczo — gasniczych, akcji
ratowniczych na wodzie (wraz z pontonem), ratownictwa przedmedycznego, likwidacji
miejsc zagrozen, likwidacji miejscowych zagrozen, likwidacji zagrozen ekologicznych
w zakresie srodkow ropopochodnych na wodzie, transportu wymiany obsady ratownikow.
Kazdy z nich obstuguje od 6 do 9 os6b. W dyspozycji strazy jest sprzet wyposazony
w specjalistyczne narzedzia gwarantujace niesienie pomocy w sytuacjach kryzysowych.
Istniejgca placowka Strazy Granicznej w Lebie obsluguje morskie przejscie graniczne
w Lebie. Jednoczesnie zasiggiem obstugi obejmuje powiaty wejherowski i lgborski.

Ochrona zdrowia
Wykaz podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotne;:

Tabela 7. Podmioty opieki zdrowotnej dzialajace bezplatnie dla ubezpieczonych w NFZ

Specjalizacja Nazwa gabinetu Adres

Medycyna Rodzinna Gabinet Medycyny Rodzinnej P. Pelczar ul. Ko$cielna 1

Medycyna Rodzinna | Gabinet Medycyny Rodzinnej E. Wasylewicz ul. Kwiatowa 1

Medycyna Rodzinna Gabinet Medycyny Rodzinnej R. Greczko ul. Powstancow Warszawy 32

Rehabilitacja Zdrowotel ul. Nadmorska 15/17

Stomatologia Stomatolog K. Mazur ul. Ko$ciuszki 88

Stomatologia Stomatolog J. Adamowicz - Proniewska ul. Ko$cielna 1

Realizator Programu Zdrowotnego

MEDICAR Zbigniew Bogdat ul. Pocztowa 10

Zrodlo: opracowanie wiasne wg stanu na 31.12.2013 r.

Tabela 8Gabinety prywatne, odplatne

Specjalizacja

Nazwa gabinetu

Adres

Medycyna Rodzinna

Gabinet Medycyny Rodzinnej
R. Greczko

ul. Powstancow Warszawy 22

Medycyna Rodzinna

Gabinet Medycyny Rodzinnej
E. Wasylewicz

ul. Kwiatowa 1

Stomatologia

Stomatolog J. Adamowicz

ul. Koscielna 1

Stomatologia

Stomatolog K. Mazur - Matek

ul. Kosciuszki 88

Stomatologia

Stomatolog E. Hokusz

ul. Wréblewskiego 3

Zrédlo: pracowanie wlasnewg stanu na 31.12.2013r.
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Wykres 6Podmioty gospodarcze prowadzace ustlugi w zakresie opieki zdrowotnej w 2010
r.miasta Leby w poréwnaniu z innymi gminami w powiecie leborskim

M teba

B Wicko

i Nowa Wies Leborska
B Miasto Lebork

Cewice

Zrodlo: pracowanie wlasne

Wykres 7. Liczba ludnosci korzystajaca z podmiotow gospodarczych prowadzacych uslugi w
zakresie opieki zdrowotnej miasta E.eby w poréwnaniu z innymi gminami w powiecie leborskim
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Pomoc spoleczna

Miasto teba rozwigzujac problemy kryzysowe wdraza dokument planowania strategicznego
pn. ,,L.ebska Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2011 — 2021”.

W obrgbie gminy stale poddawane identyfikacji sg czynniki generujace problemy spoteczne
1 podejmowane dzialania profilaktyczne oraz zaradcze w celu eliminowania negatywnych
zjawisk. Gtowne kierunki dziatan majg na celu zapewnienie mieszkancom Leby odpowiedniej
jako$ci zycia. Trudna sytuacja na rynku pracy, spadek zamozno$ci spoteczenstwa sprzyja
zwickszeniu skali zjawisk kryzysowych. Polityka rozwigzywania probleméw spotecznych
zostata jasno sformulowana, jako okreslone, wymierne i zdefiniowane w czasie cele oraz
ujeta w partnerskg wspoOtprace wszystkich podmiotéw realizujgcych pomoc spoleczng
w Lebie.

Opieke 1 pielggnacje oséb wymagajacych troski zapewnia Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Lebie. Organizuje pomoc w formie uslug opiekunczych i specjalistycznych,
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opiekunczych dla chorych z zaburzeniami psychicznymi. Na terenie miasta dziatajg 3 zespoty
gabinetéw lekarzy rodzinnych.

Osrodek w Lebie zostal powotany w 1990 roku. Zgodnie ze statutem swojej dziatalnosci
realizuje zadania wlasne gminy, zadania zlecone, w tym specjalne programy rzadowe
finansowane z budzetu rzadowego oraz zadania przypisane ustawg o S$wiadczeniach
rodzinnych.

MOPS to wazna instytucja spoteczna rozwigzujaca problemy indywidualne i grup
spotecznych zamieszkujacych gmine miejska. Obrazy zjawisk i probleméw w otaczajacej
przestrzeni miasta, w okreslonym stopniu odnotowane zostaty w rejestrze osrodka.

Polityka spoleczna jest najwazniejsza z dziedzin zycia bowiem dotyczy najintymniejszych
spraw ludzkich, zdrowia, sytuacji materialnej i patologii spotecznych. Wtadze gminy wysoko
oceniaja doswiadczenie pracownikoéw, efekty i rezultaty ich profesjonalnie wykonanych
zadan.

Liczba ludnosci korzystajacej z pomocy spolecznej wyrazona w % w stosunku do ludnosci
ogdtem w 2010 roku:

e W powiecie wynosit 13%

e natomiast w gminie 10%

Wykres 8. Beneficjenci pomocy spolecznej w 2010 r. w mie$cie Lebie w porownaniu z innymi
gminami powiatu l¢borskiego

ELeba
m Wicko
Nowa Wie$ Leborska
B Miasto Lebork
Cewice

Zrodio: Opracowanie wlasne
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Wykres 9. Wsparcie 0sob pozostajacych bez pracy w latach 2006 - 2009

Liczba rodzin

2006 2007 2008 2009
m Liczba rodzin korzystajacych
Z pomocy 214 200 186 189
m Bezrobocie 148 134 102 95

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych MOPS w Lebie.

Wydatki na pomoc spoleczng i pozostale zadania z zakresu polityki spotecznej stanowity
10,4% wydatkow gminy w 2012 roku, a wydatki na przeciwdziatanie alkoholizmowi w 2012
roku wynosity 354358 zt.W 2012 roku wydatki na pomoc spoleczng i pozostate zadania
w zakresie polityki spotecznej wynosity 2361,8 tys. zt.

Gmina Miejska Leba jest organem prowadzacym 1 wspotdzialajacym z Komisja
Rozwiazywania Problemow Alkoholowych i Punktow Konsultacyjno — Informacyjnych
oraz grupami wsparcia.Punkt zostal utworzony z mysla o osobach, ktorych zycie zostato
dotknigte sytuacjg kryzysowa, np. wskutek przemocy, zngcania psychicznego i moralnego,
konfliktow, uzaleznienia. Organizacja prowadzi porady i konsultacje bezposrednie oraz
telefoniczne w zakresie problematyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych, przemocy
domowej. Jej dziatania polegajg na:
e udzielaniu wsparcia 1 pomocy osobom dotknigtym uzaleznieniem alkoholowym
1 osobom wspotuzaleznionym od alkoholu,
e prowadzeniu poradnictwa pedagogicznego, prawnego, psychologicznego,
e informowaniu adresatéw pomocy o mozliwos$ciach leczenia odwykowego, otrzymania
opieki szpitalnej, udzialu w terapii grupowej i indywidualnej, o miejscach
1 mozliwosciach pomocy w trudnych sprawach wychowawczych, rodzinnych
i matzenskich oraz dotyczacych przemocy w rodzinie.

Punkt Informacyjno — Konsultacyjny stale monitoruje zjawiska przemocy i udziela
wszechstronnej pomocy osobom pokrzywdzonym poprzez prowadzone dyzury. Stale dostgpni
sg specjalisci: radca prawny, pedagog, psycholog. Osoby zglaszajace problem maja
zapewniong dyskrecj¢ i pelng anonimowos¢.

Organizacje pozarzgdowe realizujqce zadania 7 zakresu pomocy spotecznej

Jednostkami wspierajagcymi system pomocy spolecznej skierowanej na zapobieganie
1 zwalczanie spolecznego wykluczenia oraz udzielanie pomocy zagrozonej czesci
spoteczenstwa sg organizacje sektora pozarzadowego:
1. Zwigzek Emerytow Rencistow i Inwalidow, Kolo nr 1 w Lebie Klub Seniora
»Niezapominajka”.
2. Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga w L.ebie.
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3. Zespoly Parafialne ,,Caritas” dzialajace przy obu parafiach w Lebie.

Zwigzek Emerytow Rencistow i Inwalidow Kolo nr 1 w Lebie Klub Seniora
»Niezapominajka” jest organizacjg pozarzgdowg. Cztonkami klubu sg osoby w wieku
poprodukcyjnym, emeryci i rencisci, posiadajacy niskie dochody. Niektorzy cztonkowie to
osoby niepelnosprawne, w wigkszosci kobiety, ok. 85% ogotu zwigzku. Gtownym celem
dziatalno$ci organizacji jest przeciwdzialanie osamotnieniu, izolacji spotecznej i zagrozeniu
marginalizacji spotecznej senioréw Leby i okolic. Dziatania stuzg osiggnieciu rezultatu:
zmniejszenia poczucia osamotnienia, alienacji 0sob starszych, integracji senioréw,
pobudzenia zainteresowan 1 potrzeb kulturalnych, propagowania zdrowego stylu zycia,
zaspakajania potrzeb spoteczno — kulturalnych oséb starszych, organizowania czasu wolnego
0s6b starszych, zmiany wizerunku czlowieka starszego w spoteczenstwie, integrowania si¢
wywotujacego potencjal tworczy, zaangazowania senioréw w dziatalno$¢ spoteczng.
Cztonkowie klubu aktywnie wlgczyli si¢ w dziatanie na rzecz spotecznos$ci lokalnej m. in.
organizacj¢ festynow, zabawy, wieczorkow, wspdlnej biesiady przy ognisku, organizacji dni
seniora, wycieczek itp. spotkan. Aktywno$¢ seniorow w réznych sferach zycia wptyneta na
realizacj¢ naturalnych dla kazdego pokolenia potrzeb

w zakresie rozwoju zycia spotecznego.

Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga w Lebie jest zorganizowang wspolnotg katolicka. Dziata
szeroko w lokalnym $§rodowisku, a szczegdlnie wsrod osob potrzebujacych wsparcia, tj.
bezrobotnych, mtodziezy i dzieci. Przestrzega zasadg ,,pomoc dla samopomocy”. Zaspakaja
najpilniejsze  potrzeby  jednoczesnie dbajac o  zaangazowanie  potrzebujacych
w rozwigzywanie wlasnych probleméw, pobudza ich inicjatywe i stwarza im mozliwo$ci
samodzielnego dziatania. Nadrzednym celem dziatalnos$ci stowarzyszenia jest wypracowanie
w kazdym umiejetnosci ksztaltowania swojego zycia w sposob godny i odpowiedzialny.
Cztonkowie organizacji stale podnoszg swoja wiedze 1 ksztattuja umiejetnosci aby moc
w roéznych okolicznosciach zycia przyczynic si¢ do rozwigzywania konkretnych problemow
spotecznosci lokalnej.Efektem dziatan cztonkéw stowarzyszenia, od momentu jego zatozenia
w 2000 roku, przy wsparciu m.in. $rodkami z UE jest Rybackie Centrum Kultury
1 Formacji BOLENIEC, ktorego celem jest integracja srodowiska rybackiego i zachegcanie
spoteczenstwa do poznania kultury i tradycji rybactwa. Centrum prezentuje lokalne
rzemiosto, sztuke i1 obyczaje rybactwa na terenie Lokalnej Grupy Rybackiej w ramach
rozwoju obszarow rybackich.

Zespoly parafialne ,Caritas”realizujg dziatalno$¢ charytatywng 1 humanitarng
z poszanowaniem potrzeb duchowych 1 materialnych czlowieka, a wyplywajacej
z ewangelickiego przykazania mitosci w odniesieniu do godnosci kazdej osoby bez wzgledu
na jej wyznanie, swiatopoglad, narodowos$¢, rase 1 przekonania. Obszarem dziatalnosci jest
przede wszystkim parafia. Jednak zespoty czesto dziatalno$¢ charytatywng chetnie realizuja
poza nig. W ten sposob najlepiej wyrazajg przestanie mitosierdzia 1 otaczajg opieka szeroki
zakres 0sOb potrzebujacych pomocy.
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ZP ,,Caritas” przy parafii p.w. Wniebowzi¢cia NMP w Lebie oraz ZP ,,Caritas” przy
parafii §w. Jakuba Apostola w Lebierealizuja nastgpujace formy dziatalnosci:

pomoc rzeczowa 1 finansowa,

daruja paczki zywnosciowe na Swigta Wielkanocne i na Swigto Bozego Narodzenia,
organizuja dwa razy w roku ,,Dzien Chorych” (Msza $w. z blogostawienstwem
i agapa),

odwiedzaja chorych w domach i obdarowuja paczkami,

organizuja zabawe¢ karnawatowa dla dzieci, spotkanie z Mikotajem, paczki ze
stodyczami,

organizujg spotkania optatkowo — kolgdowe,

prowadza Droge Krzyzowa i Apel Jasnogorskiego,

wykonuja i sprzedaja palmy wielkanocne, paschaty na liturgic Swiatta,

organizuja akcje ,.kosz Wielkanocny” i ,,kosz Bozonarodzeniowy” (kosze na zywnos¢
w sklepach),

organizujg kolonie letnie dla dzieci z rodzin ubogich, wielodzietnych
i dysfunkcyjnych,

organizuja stoiska Zespotu Parafialnego na Festiwalu Pomuchla (loteria fantowa,
kawiarnia),

organizujg wigilijne Dzieto Pomocy Dzieciom,

kwestowanie przykoscielne: kolonijna, wielkopostna i adwentowa, okazjonalne np.
kleski zywiotowe,

stoiska w czasie imprez miejskich,

spotkania ,,robocze” w zalezno$ci od potrzeb.

Oswiata i wychowanie

Zestawienie danych dotyczacych edukacji na terenie miasta Leba prezentuja ponizsze tabele.

Tabela 9. Dane dotyczace edukacji w gminie E.eba w poszczegélnych latach szkolnych

Edukacja 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13

Ztobki ogdtem - - - - -

w tym oddziaty Ztobkowe - - - -

Miejsca w ztobkach - - - - -

Dzieci przebywajace w Zlobkach w ciggu roku - - - - =

Placowki wychowania przedszkolnego 7 7 7 7 7
w tym przedszkola 6 6 6 6 6
Miejsca w przedszkolach 116 116 115 110 106
Dzieci w placéwkach wychowania 166 159 155 176 167
przedszkolnego:

w tym w przedszkolach 104 101 98 105 100
Szkoty podstawowe 1 1 1 1 1
Uczniowie szkot podstawowych 278 290 263 241 236

Uczniowie przypadajacy na 1 komputer
przeznaczony do uzytku uczniéw z dostgpem do

Internetu w szkotach: 17 17 16 15 15
podstawowych 12 12 11 10 10
gimnazjalnych 5 5 5 5 5

Komputery z dostepem do Internetu
przeznaczone do uzytku uczniéw w szkotach:

podstawowych 24 24 24 24 24
gimnazjalnych 33 33 32 30 30

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Vademecum Samorzgdowca dla Gminy Miejskiej Leba
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Z powyzszej tabeli wynika, ze na terenie Gminy Miejskiej Leba nie funkcjonujg ztobki.
Ludno$¢ gminy wedtug edukacyjnych grup wieku w 2012 roku:

0-2 lata - 104
3-6lat - 138
7-12 lat - 201
13 -15lat - 117

Subwencja o§wiatowa w gminie wynosita w 2012 roku 3075 tys. zt
Wychowanie przedszkolne

Tabela 10. Wykaz przedszkoli

Nazwa Adres
Przedszkole Niepubliczne ,,Bursztynek” ul. Mickiewicza 6
Przedszkole Niepubliczne ,,Gucio” ul. Parkowa 11
Przedszkole Niepubliczne ,,Maja” ul. Mickiewicza 5
Przedszkole Niepubliczne ,,Pinokio” ul. Mickiewicza 6
Ochronka Siéstr Stuzebniczek NMP ul. Koscielna 4
Oddzial Przedszkolny przy Szkole Podstawowej ul. Tysiaclecia 11

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miejski w Zebie wg stanu
31.12.2013rr.

Dane za rok szkolny 2012/2013 w placéwkach wychowania przedszkolnego:

e liczba przedszkoli — 5
e miejsca w przedszkolach — 106
e liczba dzieci w przedszkolach — 100

Szkoly podstawowe dla dzieci i mlodziety
Szkoly podstawowe

Tabela 11. Wykaz szkél podstawowych

Nazwa Adres

Szkola Podstawowa im. Adama Mickiewicza ul. Tysigclecia 11

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miejski w Eebie Wg stanu
31.12.2013 r.

Dane za rok szkolny 2012/2013
e pomieszczenia szkolne — 23

e oddziaty - 14

e uczniowie — 238

e absolwenci - 49
Gimnazja

Tabela 12. Wykaz szkél gimnazjalnych

Nazwa Adres

Gimnazjum im. Papieza Jana Pawla II ul. Nadmorska 21

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostgpnionych przez Urzqd Miejski w Lebie wg stanu
31.12.2013rr.

Dane za rok szkolny 2012/2013
e pomieszczenia szkolne — 14
e oddziaty -8
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e uczniowie — 135
e absolwenci - 48

Szkoly ponadgimnazjalne

Tabela 13. Wykaz szkél ponadgimnazjalnych

Nazwa

Adres

Spoteczne Liceum Ogodlnoksztatcace w Lebie

ul. Nadmorska 21

Spoteczne Technikum Zywnosci i Hotelarstwa

ul. Nadmorska 21

Spoteczne Liceum Profilowane

ul. Nadmorska 21

Spoteczne Liceum dl Dorostych

ul. Nadmorska 21

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miejski w Eebie Wg stanu

31.12.2013 r.
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Organizacje pozarzgdowe realizujqce zadania 7 zakresu oswiatyi wychowania

Lebskie Towarzystwo O$wiatowe prowadzi dziatalno$¢ na rzecz szkot: Spotecznego Liceum
Ogolnoksztatcacego, Spotecznego Liceum Profilowanego, Spoteczne Liceum dla Dorostych,
Spoteczne Technikum Technologii Zywnosci i Hotelarstwa. Celami statutowymi towarzystwa
sg m. in.:
e wykorzystywanie wszystkich mozliwych warunkow inspirujacych edukacje dzieci
1 mlodziezy oraz wspierajacych inicjatywy spoleczne rozwoju o$wiaty i wychowania,
e wdrazanie profilaktyki zwalczania alkoholizmu, narkomanii i innych uzaleznien
wsrdd dzieci 1 mlodziezy,
e prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego.

Stowarzyszenie swoje cele, kierunki dziatania realizuje przede wszystkim wskutek:

e inspirowania i wspierania dziatalnosci placowek o$wiatowo — wychowawczych oraz
opiekunczych, zadania finansowane sg ze srodkow spotecznych,

e organizowania i prowadzenia wlasnych placowek o$wiatowo — wychowawczych
1 opiekunczych,

e wspoOlprace z instytucjami 1 organizacjami, ktorych cele dzialania sg spdjne
z kierunkami dziatania stowarzyszenia,

e popularyzowania wiedzy o o$wiacie i wychowaniu,

e tworzenie fundacji i innych form wsparcia inicjatyw w zakresie o$wiaty
I wychowania,

e wyrazanie opinii i stawianie wnioskéw w sprawach o$wiaty i wychowania,

e prowadzenie dzialalnosci gospodarczej z przeznaczeniem pozyskanych Srodkow
finansowych na dziatalnos$¢ statutowg organizacji.

Dziatalnos$¢ pozytku publicznego stowarzyszenia skupia si¢ na realizacji zadan obejmujacych:
e nauke, edukacje, oswiat¢ i wychowanie,
e poglebianie wiedzy o krajoznawstwie organizowaniu wypoczynku dzieci 1 mtodziezy,
e upowszechnianie kultury fizycznej i sportu,
e przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym — patologiom spotecznym.

Porozumienie wspotpracy partnerskiej przez: Gming Miejska Leba, Lebskie Stowarzyszenie
Oswiatowe, Lokalng Grupe Rybacka Pradoliny teby, Zrzeszenie Rybakoéw Morskich,
Organizacje Producentéw z siedzibg we Wiadystawowie, Zwigzkiem Miast i Gmin Morskich
z siedzibg w Gdansku we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji I Ministerstwem Rolnictwa
obejmuje kierunki dziatania w celu utworzenia wypracowania profilu edukacyjnego — rybak
morski. Planuje si¢ rozpoczecie ksztatcenia na poziomie szkoty zasadniczej. W perspektywie
rozwoju edukacji zawodowej, zdobywanie zawodu na poziomie technika.

Uniwersytet Trzeciego Wieku aktywnie wspoétdziala z gming Leba szczegdlnie w zakresie
perspektywicznego rozwoju infrastruktury spotecznej w kierunku edukacji i aktywnosci oséb
starszych. Organizacja w 2012 roku wspdlnie z samorzadem miasta zorganizowala
Ogdlnopolska Konferencje na temat roli Uniwersytetu Trzeciego Wieku w réznych
dziedzinach zycia. Wséréd wielu inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej organizacja
wprowadzita cykliczny konkurs recytatorski.
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Tabela 14. Wykaz wybranych imprez sportowych i rekreacyjnych

Nazwa imprezy miesigc miejsce

Miedzynarodowy Maraton Pitki Siatkowej Mtodziezy Luty/marzec Leba
Karnawatowy Trail P6lmaraton marzec Leba
Pomorski Zjazd Morsoéw marzec Leba
Latawce Nadziei marzec Leba
Plazowe Mistrzostwa NordicWalking kwiecien teba
Otwarcie sezonu zeglarskiego kwiecien Leba
Rajd Starych Motocykli kwiecien Leba
Otwarcie sezonu windsurfingowego maj Leba
Mistrzostwa Sptawikowe PZW koto Leba ,,Leszcz” maj Leba
Z kompasem — Kaszubski Rajd na Orientacje maj Leba
Dzien Dziecka z PZW koto Leba czerwiec Leba
Dzien Latawca czerwiec Leba
Mistrzostwa Polski w wedkarstwie brzegowo - plazowym czerwiec Leba
Regionalne Zawody w Skokach przez Przeszkody czerwiec Leba
Miedzynarodowy Festiwal Latawcow wrzesien Leba
Mistrzostwa Gruntowe PZW koto Leba ,,Sandacz” wrzesien Leba
Mistrzostwa Wod Morskich PZW koto Leba pazdziernik Leba
Halowy Turniej Pitki Noznej Juniorow pazdziernik/listopad Leba
Baltyckie Mistrzostwa w MTB listopad Leba
Baltyckie Mistrzostwa w biegach przetajowych listopad Leba
Battyckie Mistrzostwa w NordicWalking listopad Leba
Baltycka Kapiel Morsow listopad Leba
Migdzynarodowe Zawody w Strzelaniach .

Pngunzwiltycznych ,,Baltic(}.]‘,up” listopad Leba

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miejski w Eebie

Kultura

Miejska Biblioteka dysponuje ksiggozbiorem literatury pigknej, popularno — naukowej oraz
ksiegozbiorem ze wszystkich dziedzin dla dzieci, mtodziezy i1 dorostych. Ksiegozbior
obejmuje 38,1 tys. egzemplarzy.

Tabela 15. Biblioteki i czytelnictwo w gminie Leba w roku 2012

2012
Biblioteki i filie 1
Czytelnicy w bibliotekach publicznych 1119
Wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika 185
w woluminach '

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzqd Statystycznego w Gdarisku

Biblioteka pelni role centrum kultury w miescie. Organizuje roéznego typu imprezy,
wydarzenia i spotkania z cickawymi ludzmi, artystami plastykami, pisarzami, politykami.

Na badanym obszarze dziala Lebski Klub Wolontariatu. Gléwnie milodziez szkolna.
Cztonkowie grupy,9 osob, prowadzg zaj¢cia dla dzieci oraz wspierajg pracownikow biblioteki
przy organizacji imprez.

Na terenie miasta dziata rowniez 11 amatorskich zespoldw muzyczno — wokalnych, m.in.
4 zespolty wokalne dziecigce, 5 zespotéw wokalnych dorostych, 2 grupy rockowe, przy
Gimnazjum im. Papieza Jana Pawta II dziala zespodt taneczny. Swoja pasj¢ tworczg osoby
uzdolnione plastycznie rozwijaja w Klubie Pracy Tworczej ,,Absurd”. Corocznie w dniu
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8 marca organizujg wernisaz swoich prac. Wystawy prac organizowane sg rOwniez w trakcie
imprez miejskich. Dzieci i mtodziez skupiajg si¢ w Pracowni Plastycznej ,,Plastu$” dziatajacej
w Szkole Podstawowej im. A. Mickiewicza w Lebie.

Tabela 16. Wykaz wybranych imprez

Nazwa imprezy miesiac miejsce
Spqtkanle_z pisarzami, plastykami, ciekawymi ludzmi, caty rok Eeba
politykami
Wystawy i spotkania z miejscowymi twdrcami caly rok Leba
Wieczor Trzech Kréli styczen Leba
Final Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy styczen Leba
Ogolnopolski Festiwal Tanca Nowoczesnego t.eba styczen Leba
Wernisaz malarski marzec Leba
Ogolnopolski Konkurs Sztuki Baletowej Leba kwiecien Leba
Bezpieczna Majowka z Radiem ZET Morze, Gory i maj Leba
Mazury — Leba, Szczyrk i Mikotajki
Obchody Swieta konstytucji 3 Maja maj Leba
Konkurs Recytatorski Dzieci Mtodziezy i Dorosli mowig .
. maj Leba
wiersze
Festyn Rodzinny maj Leba
Gra Miejska maj Leba
Zawody Tanca hip - hop czerwiec Leba
Powitanie Lata Leba — Wicko — Festiwal kulinarny .
. czerwiec Leba
»Zapomniane smaki
Plener Malarzy czerwiec Leba
Dni Leby lipiec Leba
Nadmorskie Letnie Kursy Muzyczne lipiec Leba
Koncerty szantowe czervx.nec,. I|’p|ec, L eba
sierpien
Festiwal Dzialan Kreatywnych , Podwodne Zagle” lipiec/sierpien Leba
Lato z ksigzka w Lebie lipiec/sierpien Leba
Bezpiecznie nad wodg w Lebie sierpien Leba
Kaszubskie Camino sierpien Leba
Lebski Dzien Rybaka wrzesien Leba
Festyn wrzesniowy na zakonczenie lata wrzesien Leba
Zakonczenie sezonu zeglarskiego pazdziernik Leba
rSn%ortzlzanie przy krzyzu upamigtniajace tych co zgingli na pazdziernik Leba
Konkurs na Najtadniejszy ogrod lub balkon. Jak Ci¢ widza, | caty rok, wreczenie
L , L Leba
tak Cig pisza nagrod pazdziernik
Obchody Swigta Niepodlegtosci listopad Leba
Ubieranie Choinki Miejskiej grudzien Leba
Festiwal ,,Pomuchla” grudzien Leba

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miejski w Eebie Wg stanu
31.12.2013 r.

Sport

Leba posiada sprzyjajace warunki uprawiania sportu. W miescie organizowane sg roznej rangi
1 kategorii zawody wedkarskie. Preznie dziala Klub Morséw wspotorganizator Pomorskiego
Zjazdu Morsow. Przy wspotudziale ,,Zdrowotelu Leba” corocznie w miescie organizuje si¢
imprezy nordic walking.
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Aktywnie dziala 7 klubow sportowych o réznym statusie — uczniowskie kluby sportowe,
zarejestrowane w ewidencji Starostwa Powiatowego, w KRS.Kluby prowadzac dzialalno$¢

organizujg:

e szkolenia dla dzieci, mtodziezy i1 dorostych gwarantujace czlonkom ciekawe
1 bezpieczne formy spedzenia wolnego czasu oraz zajecia dydaktyczno -—

wychowawcze,

e imprezy rekreacyjne na terenie miasta, czgsto o zasiggu ponadlokalnym.

Wykaz organizacji pozarzagdowych i podmiotow rozwijajace dziatania na rzecz uprawiania

sportu:

Klub Sportowy ,,Start”,

Lebski Klub Jezdziecki,

Lebski Klub Zeglarski,

Stowarzyszenie Przyjaciot Pitki Siatkowej,
Miedzyszkolny Klub Zeglarski ,,Marina”,
Uczniowski Klub Sportowy ,,Juniorzy Leby”.

ouscwbdE

Obszar gospodarczy

Dzialalnos¢ gospodarcza w miescie Leba

Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze w 2012 roku

Powiat Gmina

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane

w rejestrze REGON ogotem, 8148 1376
w tym w sektorze rolniczym 251 35
przemystowym 861 57
budowlanym 1092 52
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze 1231 3561
REGON na 10 tys. ludnosci

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 944 2932

zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

Zrédlo: opracowanie na podstawie Banku danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12. 2012 r.
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Wykres 10. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2012 roku
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Zrodto: opracowanie wlasne

Z przedstawionych ponizej danych wynika, iz najwigcej podmiotow gospodarki narodowej
nalezalo do sektora prywatnego, tj. potencjal 99,22% wszystkich podmiotow. Sektor
publiczny stanowi jedynie 0,78% wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej. Najwieksza
ilos¢ podmiotow w licznie 69 rozpoczeta dziatalnos¢ w 2003 roku, a najwigkszy spadek ilosci
podmiotéw nastapit w 2011 roku.

Sektor prywatny reprezentuje najwigksza liczba podmiotéw oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, tj. 84,51% ogotu firm. Najmniejszy udziat stanowia spotki handlowe
prywatne z udzialem kapitatu zagranicznego, tj. 0,29% z tego sektora. Warto$¢ wzrostowa
nowych podmiotow prywatnych nastgpita w latach 2002 — 2007 oraz w roku 2010, a w latach
2008, 2009, 2011 zauwaza si¢ spadek podmiotéw gospodarki narodowe;j.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedlug
sektorow wlasnosciowych na terenie Gminy Miejskiej Leba.

Rok | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON

Podmioty wedlug sektoré6w wlasnosciowych

Podmioty gospodarki jedn. | 1191 | 1260 | 1297 | 1354 | 1395 | 1432 | 1420 | 1417 | 1455 | 1405 | 1376
narodowej - ogbtem gosp.

Sektor publiczny
Sektor publiczny jedn. 11 13 12 11 10 10 10 11 11 11 11
ogotem gosp.
Panstwowe i jedn. 10 10 9 8 7 6 6 6 6 6 6
samorzadowe jednostki | gosp.
prawa budzetowego
Spotki handlowe jedn. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

gosp.

Sektor prywatny
Sektor prywatny - jedn. | 1180 | 1247 | 1285 | 1343 | 1385 | 1422 | 1410 | 1406 | 1444 | 1394 | 1365
ogotem gosp.
Osoby fizyczne jedn. | 1007 | 1071 | 1105 | 1152 | 1184 | 1217 | 1202 | 1198 | 1229 | 1178 | 1133
prowadzgce dziatalno$¢ | gosp.

38




@ Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej £eba na lata 2014 - 2025

gospodarcza

Spotki handlowe jedn. 23 23 29 32 32 32 31 32 34 35 38
gosp.

Spotki handlowe z jedn. 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5

udziatem kapitatu gosp.

zagranicznego

Spotdzielnie jedn. 4 4 4 4 4 7 7 6 6 6 6
gosp.

Stowarzyszenia i jedn. 12 12 13 14 16 16 19 20 20 22 23

organizacje spoteczne gosp.

Zrédlo: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2002 — 31.12.2012 .

Z przedstawionych danych wynika, ze aktywno$¢ gospodarcza w gminie skoncentrowana jest
w sektorze prywatnym. Najpopularniejsza formg prowadzenia dzialalno$ci w gminie —
podobnie jak w catym powiecie i w kraju — jest forma osoby fizycznej.

Tabela 19. Podmioty Gospodarki Narodowej w gminie miejskiej L.eba w rejestrze REGON
wedlug wybranych sekcji w 2012 r.

Wyszczegolnienie Wartosé

Ogotem 1376
w tym:

Rolnictwo le$nictwo, towiectwo i rybactwo 35
Przemyst 57
Budownictwo 52
Handel, naprawa pojazdow samochodowych 235
Transport i gospodarka magazynowa 65
Zakwaterowanie i gastronomia 732
Informacja i komunikacja 7
Obstuga rynku nieruchomosci 28
Dziatalno$¢ profesjonalna, nauka 33

Zrédlo: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2012 r.

Z analizy powyzszych danych wynika, iz najwiecej podmiotow gospodarki narodowej
w rejestrze REGON na terenie Gminy Miejskiej Leba zarejestrowany jest w sekcji
zakwaterowania i gastronomii, jest to 53% wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych, co §wiadczy o turystycznym charakterze miasta.

Rynek pracy

Wedhug danych Gtownego Urzgedu Statystycznego, wskaznik o0séb bezrobotnych
zamieszkujacych miasto teba w latach 2003 — 2011, zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy $rednio ksztaltowal si¢ na poziomie 312 oséb bezrobotnych. Wskaznik
ujemny najbardziej niekorzystny wystepowat pomiedzy 2003 a 2008 rokiem i wynosit o 211
0sOb bezrobotnych wigcej. Stan ulegl pogorszeniu w 2009 roku wzrostem 235 0s6b
bezrobotnych. Natomiast kolejno od 2011 roku liczba 0s6b pozostajacych bez pracy zmalata
0 26 osoby.

Wigkszg ilos¢ wsrdod osob bezrobotnych stanowig kobiety, w catym badanym okresie.
Najwigcej bezrobotnych mezczyzn byto w 2004 roku w ilosci 223 oséb, natomiast w 2003
roku najwigcej bezrobotnych bylo 218 kobiet. Zmiana nast¢gpuje w 2008 roku o wzrost
zatrudnienia mezczyzn w liczbie 49 0sob. Wzrost zatrudnionych kobiet odnotowano w 2009
roku.
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Turystyka

Gmina miejska jest liderem gospodarczym w obszarze turystyki w Powiecie Leborskim jak

I w regionie, w kategorii miast potozonych w pasie nadmorskim, konkuruje z pozostatymi
miejscowosciami nadbaltyckimi. Posiada kwalifikujgcy potencjat: srodowisko przyrodnicze
tj., Morze Baltyckie umozliwiajace uprawianie windsurfingu i kitesurfingu, przylegajace do
Gminy Miejskiej Leba jeziora umozliwiajace rozwdj sportdw wodnych, cieki do rozwoju
turystycznych szlakéw wodnych, kajakowych, szlaki piesze, trasy rowerowe , trasy nordic
walking i ztoza wod solankowych (nadajg si¢ do celow leczniczych). Znaczgcym aspektem do
rozwoju turystyki sg liczne dobra kultury i dziedzictwa kulturowego o znaczeniu krajowym.

Dane statystyczne okreslaja wysokie dochody z ruchu turystycznego w miesécie Leba.
Stanowig one glowne zrodto dochodéw mieszkancow miasta. Przede wszystkim z ustug
gastronomicznych, hotelarstwa, sprzedazy w formie ustugi. W sezonie letnim te formy ustugi
tez stanowig zrodto dochodow ludnosci spoza Leby.

Baza turystyczna

Leba posiada wyjatkowe walory przyrodnicze poczawszy od polozenia nad morzem, i
przylegajace do gminy miejskiej Leba, ruchome wydmy, jeziora Lebsko i Sarbsko. W jej
obszarze wystgpuje rezerwat przyrody ,,Mierzeja Sarbska”, Stowinski Park Narodowy. Jest
gming kwalifikujaca si¢ do uprawiania markowej turystyki.

Oferuje przybywajacym do miasta osobom wiele atrakcji turystycznych m. in.:

e szeroko rozwini¢ta infrastrukture gastronomiczno — handlowa ze szczegdlnym
naciskiem na atrakcje dedykowane dla dzieci: park dinozaurébw w obszarze
sasiadujacej gminy Wicko, parki rozrywki, parki linowe, wesole miasteczka,

e wyrzutnie rakiet batalistycznych, w miejscu gdzie podczas II wojny $wiatowej
testowane byly bomby przeciwlotnicze typu Rheintochter oraz rakiety batalistyczne.
Obecnie miesci si¢ tutaj muzeum ,,Wyrzutnia” w obszarze sgsiadujgcej Gminy
Smotdzino,

e muzeum motyli, oceanarium, ogrod ornitologiczny w sgsiadujacej gminie Wicko,

e Aleje Prezydentow RP, zgodnie z pomystem Stowarzyszenia Forum Turystyczno —
Gospodarczego w Lebie. Wzdhuz poddanego rewitalizacji odcinka historycznej ulicy
Kosciuszki usytuowane sg odlewy dloni z bragzu Prezydentow Rzeczpospolitej
Polskiej po 1987 roku osadzone na kamieniach. Za realizacj¢ przedsiewzigcia miasto
otrzymato nagrode w plebiscycie pt. ,,Hit Turystyczny Roku 2011” przyznang przez
Zwiazek Miast Battyckich, certyfikat Promocji Ziemi Leborskiej za 2011 rok,
rolkowisko- lodowisko, hale sportowe, boiska, szkotki nordic walking,
skoki na bungee,
wypozyczalnie rowerow, skuterow, Quadow,
kolejki bajkowe, meleksy,
rejsy wycieczkowe w morze, rejsy wedkarskie, rejsy po Jeziorze Lebsko.

W miescie wyznaczone sg fragmenty szlakow pieszych i rowerowych:
e szlak zielony: Leba — Wydma Lacka o dlugosci 18 km. Trasa rozpoczyna si¢ w Lebie
I dalej przez Rabke, Wyrzutni¢ Rakiet do Gory Lackiej, gdzie najwyzsza wydma jest
o wysokosci 42 m n.p.m. Szlak prowadzi przez Mierzej¢ Lebska pomigdzy jeziorem
Lebsko a pasem nadmorskim,
e szlak czerwony: Leba — Rowy o dlugosci 36,5 km. Trasa rozpoczyna si¢ w Lebie
I pokrywa si¢ ze szlakiem zielonym do Gory Lackiej. Dalej szlak przebiega przez

40



@ Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej £eba na lata 2014 - 2025

plaze do latarni morskiej w Czotpinie. Dalej nastepuje przejazd 4 km w poblizu
jeziora Dotgie Duze, stad z pomostu widokowego szlak biegnie do pétnocnego brzegu
jeziora Gardno w miejscowo$ci Rowy. Trasa szlaku wiedzie przez Stowinski Park
Narodowy,

e szlak zo6tty: Leba — Gardna Wielka o dlugosci 39 km. Trasa rozpoczyna si¢ w Lebie
i przebiega przez miejscowosci: Zarnowska, Gaé, Kluki, Smotdzino do Gardny
Wielkiej. Tutaj znajdujg si¢ zabytkowe budowle kultury ludowej,

e szlak rowerowy wokot Jeziora Sarbsko o dilugosci 31 km. Trasa rozpoczyna si¢
w Lebie i przebiega od ul. Nadmorskiej, lasem wzdtuz brzegu Jeziora Sarbsko przez rezerwat
przyrody  ,Mierzeja  Sarbska” do latarni  morskiej. Stagd szlak  zmierza
w kierunku potudniowym wzdhiz brzegu Jeziora Sarbsko i prowadzi powrotnie do Leby.

Wykres 11. Baza noclegowa miasta Leby w 2012 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych z2012 r.

Dane zawarte w GUS, ktore dotyczg bazy noclegowej jest jednak niekompletna, gdyz przy
danych na poziomie miast nie uwzgledniono obiektéw oferujacych pokoje goscinne do
wynajecia, ktore stanowig specyfike Miasta Leba. Wedtug danych z oficjalnego portalu
miasta jest ich ponad 300.

Dane liczbowe pozyskane z informacji turystycznej potwierdzaja, iz w miescie znajduje si¢
379 obiektow ustlugowych z zakresu obstugi turystow. Dominuja pokoje goscinne
w zabudowie mieszkaniowej 0sob fizycznych, stanowiace 67% miejsc noclegowych. Osrodki
wczasowe przyjmujg okoto 20% turystow. Na terenie lesSnym, w czesci pdinocnej usytuowane
sg campingi i pola namiotowe. Podobnie w tej czeSci miasta — ulica Nadmorska,
zlokalizowana jest wigksza ilo$¢ hoteli.
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Tabela 20. Baza noclegowa miasta Leby

Baza noclegowa Tlosé

Hotele

Pensjonaty

Inne obiekty hotelowe

Kempingi

Osrodki wczasowe

Osrodki kolonijne

Osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

Hostele

Zespoty domkow turystycznych

Pola biwakowe

Zaktady uzdrowiskowe

N R RS R w s RN o~ N o

Pozostale obiekty niesklasyfikowane

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2013r.

Przewaga korzystania z ustug hotelowych jako pokoi goscinnych wynika z urbanistycznej
zabudowy Leby. Budynki mieszkalne czgsto po typowej zabudowie rybackiej sa adaptowane
1 przeksztatcane pod obstuge turystow.

Zwarta zabudowa miasta nie pozwala na lokalizacj¢ wickszych budynkow takich jak hotel
czy pensjonat, z jednoczesnym zapewnieniem wymaganej infrastruktury towarzyszacej
parkingdw, uslug towarzyszacych typu gastronomia, pomieszczenia do organizacji
kongresow, imprez. Realizowana forma dziatalnosci gospodarczej wptywa na glowne zrodto
dochodu wielu mieszkancow gminy. Jednak czgsto obsluga turysty odbywa si¢ w sezonie
letnim. Po sezonie dziatalno$¢ jest wyrejestrowywana.

Na obszarze miasta w 2011 roku znajdowato si¢ 7 837 miejsc noclegowych. Catoroczne
miejsca wynosity tylko 1 503 miejsc.

Tabela 21. Liczba miejsc noclegowych w innych miejscowosciach wojewédztwa pomorskiego
rzypadajaca na 1 mieszkanca

Leba Lebork Ustka Wiadystawowo
Liczba mieszkancow 3912 35707 16445 15328
Liczba miejsc noclegowych 7837 135 4160 7970
Powierzchnia 1472 1786 1019 3922

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych. Stan na dzier 31.12.2011 r.

Powyzej poroéwnano miasta pod wzgledem ilo$ci miejsc noclegowych przypadajacychna
jednego mieszkanca w mieScie powiatowym | miastach turystycznych zlokalizowanych
W pasie przybrzeznym morskim fLeba wyraznie dominuje.

W roku 2013 ogodlna liczba korzystajacych z noclegdéw w miescie teba wyniosta 74089
turystow, w tym 5406 to turySci zagraniczni (7,3%). Szczegotowy wykaz turystow
zagranicznych korzystajacych z noclegéw na terenie Leby prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 22. Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych

Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegéw Leba
Ogotem 5406
Austria 47
Belgia 67
Biatorus 133
Czechy 162
Dania 21
Estonia 5
Finlandia 18
Francja 103
Grecja 2
Hiszpania 16
Irlandia 10
Japonia 1
Kanada 27
Litwa 93
Luksemburg 4
totwa 4
Malta 2
Holandia 116
Niemcy 3759
Norwegia 34
Portugalia 1
Rosja 65
Stowacja 9
Stowenia 2
Stany Zjednoczone Ameryki 43
Szwajcaria 123
Szwecja 243
Wegry 14
Wielka Brytania 140
Witochy 97
Pozostate kraje 45

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych. Stan na dzier 31.12.2013 .
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Wykres 12. Liczba miejsc noclegowych miasta Eeby w 2011 r. w poréwnaniu z innymi
miejscowo$ciami wojewddztwa pomorskiego
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Zrodlo: opracowanie wlasne

Uzupetniajaca dziedzing $wiadczonych ustug jest gastronomia. Miasto dysponuje dobrze
rozwinigta baza. W wigkszosci obstuge realizuja indywidualni restauratorzy przy bazie
noclegowej.

Charakterystyczne sa na terenie miasta punkty ustugowe smazalni ryb, ktéore w sposob
tradycyjny, podkre$laja marke smazonej ryby jako staly element w gastronomii miast
nadmorskich regionu.

Miasto organizuje dla mieszkancow i swoich gosci wiele imprez integrujacych, ktoére nie
jednokrotnie na state wpisaty si¢ w kalendarz spotkan kulturalnych, rekreacyjnych.

Gmina Miejska Leba jako miasto nadmorskie posiada predyspozycje do tworzenia
markowych produktow turystycznych. Zintegrowany i zréwnowazony rozwdj turystyki
nastepowat bedzie zgodnie ze Strategia Rozwoju Turystyki i Budowa Marki Miasta Leby.
Kierunki rozwoju w niej zawarte sg szczeg6lnie wazne w zakresie wzrostu jego atrakcyjnosci
turystycznej w regionie i we wspotpracy miedzynarodowe;.

Organizacje turystyczne

Do organizacji pozarzadowych i podmiotow z obszaru turystyki i rekreacji naleza:
1. Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Turystyki w Lebie,
2. Stowarzyszenie Forum Turystyczno — Gospodarcze w Lebie,
3. Stowarzyszenie Lokalna Organizacja Turystyczna ,.t.eba — Bigkitna Kraina”.

44



@ Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej £eba na lata 2014 - 2025

Obszar infrastruktury technicznej

Gospodarka mieszkaniowa

Zasoby mieszkaniowe w gminie Leba systematycznie ulegajg wzrostowi. W skali roku,
przecietnie nastgpowato zwigkszenie o 11 mieszkan. Najwickszy wzrost wystapil w roku
2006, w ktorym do uzytku oddano 26 mieszkan.

Wykres 13. Zasoby mieszkaniowe na 1000 ludnos$ci w powiecie leborskim w roku 2010
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Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie danych GUS. Stan 31.12.2010 r.

W okresie bazowym wyliczono, iz na jedno mieszkanie przypadaty 3 osoby, a powierzchnia
uzytkowa na 1 osobe wynosita np. w 2010 roku 41,32 m? Zauwazalny jest jej wzrost
w sytuacji spadku liczby ludnos$ci, a wzrostu liczby dostgpnych mieszkan. Znaczna wielko$é
powierzchni uzytkowej na 1 mieszkanca w miescie L.eba najprawdopodobniej wynika z faktu,
ze duza liczba mieszkan posiada prywatne kwatery, do wynaj¢cia w sezonie letnim.

Tabela 23. Zasoby mieszkaniowe w mieScie Leba w latach 2002 — 2012

Przecietna powierzchnia Przecietna powierzchnia
Rok Mieszkania I1zby uzytkowa 1 mieszkania uzytkowa na jedna osobe
m? m?
2002 1365 6783 100,3 35,2
2003 1376 6894 101,2 35,7
2004 1389 6996 102,4 36,9
2005 1392 7022 102,5 37,2
2006 1418 7116 104,2 38,4
2007 1426 7189 105,3 39,7
2008 1441 7368 107,9 41,5
2009 1450 7467 109,6 42,4
2010 1486 8175 116,8 44,4
2011 1494 8297 118,8 45,6
2012 1495 8306 118,9 46,0

Zrédlo: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na dzien: 31.12.2002 —31.12.2012 .

Korzystnie przedstawia si¢ wyposazenie mieszkan w instalacje wewnetrzne m. in.: sie¢
wodociggowa, sanitarng (tazienka), WC, centralne ogrzewanie. Wyposazenie w instalacje¢
wodociggowej jest na poziomie 99,7%. Brak dostepu mieszkan do wody jest sporadyczny.

Poréwnanie miasta Leby do Powiatu Legborskiego wykazuje wskazniki korzystne dla gminy.
Gmina od roku 2012 ma dostepnosci do gazu jako czynnika grzewczego.
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Tabela 24. Wyposazenie mieszkancow miasta L.eby w podstawowe instalacje w odniesieniu do
powiatu leborskiego w 2010 roku.

Mieszkania wyposazone Powiat leborski Miasto Leba
w instalacje % %
Wodociag 99,8 99,7
WC ze sptukiwaniem 93,9 96,9
Lazienka 92,0 93,5
Centralne ogrzewanie 79,3 75,2

Zrédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2010 r.
Transport i komunikacja
Komunikacja drogowa

Lokalizacja Leby zalozona jest w uktadzie kotowym transportowym drogi wojewddzkiej
nr 214, drogi powiatowej 1302G,bez drog powiatowych na terenie miasta oraz w uktadzie 62
drég publicznych gminnych wraz z gminnymi drogami wewngtrznymi, stanowigcych
podstawowy uktad drog i zaspakajajgcy wszystkie potrzeby.

Tabela 25. Wykaz drég wojewodzkich na terenie miasta Leby

L.p. Nrdrogi Nazwa drogi/trasa

1. 214 Warlubie - Leba

Zrodlo: opracowanie wlasne wg stanu 31.12.2013 r.

Dla terenu wojewddztwa pomorskiego przyjeto priorytetowe obszary dziatan w Regionalne;j
Strategii Rozwoju Transportu na lata 2007 — 2020 zmierzajace do poprawy jakosci transportu.

Dokument jako cel gtéwny strategiczny okresla:

e stworzenie zrownowazonego, zintegrowanego i przyjaznego dla srodowiska systemu
infrastruktury transportowej, zapewniajacg dobra dostepnos¢ zewnetrzng i wysoka
jakos¢ ustug, przyczyniajagcego si¢ do poprawy poziomu i warunkow zycia
mieszkancow, rozwoju gospodarki 1 zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Komunikacja kolejowa

Przez teren wojewddztwa pomorskiego przebiega jednotorowa, niezelektryfikowana linia
kolejowa nr 229 relacji Pruszcz Gdanski - L.eba. W sezonie letnim odbywa si¢ ruch pasazerski
na odcinku Lebork — Leba. Na linii Kartuzy — Stara Pita odbywa si¢ ruch towarowy.

Regionalna Strategia Rozwoju Transportu w Wojewddztwie Pomorskim na lata 2007-
2020jako jeden z priorytetowych kierunkéw dziatan inwestycyjnych miasta Leby wskazata
perspektywe realizacji zadania:
e modernizacje, w procesie rewitalizacji linii kolejowych, odcinka linii nr 229 Lebork —
Leba i odcinka linii nr 405 (Szczecinek) — Stosinko — Stupsk — Ustka.

Komunikacja piesza i rowerowa

Obszar gminy przecina wiele szlakdw pieszych i rowerowych, tj.:

e Szlak Potnocny (czerwony) o dtugosci 86 km w ciggu miast L.eba — Rowy —Ustka —
Jarostawiec. Szlak rozpoczyna si¢ przy dworcu kolejowym w Lebie, drogg na Rabke
dalej w stron¢ wydm i gdzie wlaczajac si¢ w inne szlaki prowadzi az do rezerwatu
»Mierzeja Sarbska”,
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Szlak Stara Leba (zielony) o dlugoscil8 km w ciggu brzegu morskiego — Lackiej Gory
— Rabki — Starej Leby. Szlak rozpoczyna si¢ przy dworcu kolejowym w Lebie
przebiega rownolegle z ww. szlakiem czerwonym do skrzyzowania z drogg na Rabke.
Nastepnie 400 m przebiegu ciggu w ukladzie miejskich ulic 1 w kierunku plazy na
dhlugosci okoto 1500 m do miejsca ruin dawnego kosciota §w. Mikotaja, dalej
przebiega plazg okoto 8,0 km przez teren ruchomych wydm az do Lackiej Gory.
Powrot do miasta Leby nastgpuje rownolegle ze szlakiem czerwonym,

Szlak Potludniowy (z6tty) o dtugosci 32 km w ciggu miejscowosci Gardna Wielka —
Smotdzino — Kluki — Izbica — Ga¢ — Leba. Cigg szlaku przebiega przez Stowinski Park
Narodowy. Od miejscowoséci Zarnowskiej dochodzi do drogi Leba — Lebork, a konczy
si¢ przy dworcu w Lebie,

Szlak Krajobrazow Mtodoglacjalnych (zielony) o dlugosci 162 km w ciggu miast
Miastko — Leba — szlak wchodzi do miasta od strony Nowecina i konczy si¢ od
skrzyzowania ulicy Nowecinskiej, na dworcu w Lebie,

Urzadzenia i oznakowania wymaga mi¢dzynarodowa nadmorska trasa rowerowa tzw.
,Hanzeatycka” od strony Nowgcina przez miasto Leba i wzdtuz granicy Stowinskiego
Parku Narodowego do wsi Zarnowska.
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Sie¢ wodociggowa oraz zaopatrzenie w wode

Miasto Leba zaopatrywane jest w wodg za pomoca ujecia wody potozonego we wsi Lebieniec
w gminie Wicko, o wydajnoéci 520m?/h. Ujecie tworza trzy studnie eksploatacyjne. Otwory
poszukiwawcze wykonano 1989 roku. Budowe¢ ujecia wod, magistral wodociggowych i stacji
uzdatniania wody zakonczono w roku 2002. Aktualnie eksploatowane sg tylko dwie studnie
o acznej wydajnosci 460 m3/h.

Zaopatrzeniem w wod¢ obszaru gminy miejskiej Leba oraz sasiadujgcych miejscowosci
potozonych w gminie Wicko (Nowecin, Zarnowska, Lebieniec, Szczenurze), zajmuje sie
Przedsigbiorstwo Wodociggowe ,.teba — Wicko” Spétka z o.0., ktérego udzialowcami sg
obydwie gminy.

Uktad sieci wodociaggowej miasta jest pierscieniowy, posiada zdolno$¢ produkcyjng ujecia na
poziomie 12 480,00 m®d, a zdolnosé¢ urzadzen do uzdatniania wody na poziomie 8 400,00
m3/d. Dtugo$¢ sieci wodociggowej magistralnej wynosi 7,80 km, a sieci rozdzielczej dtugo$é
57,4 km. Na tereniec miasta Leby nie ma stacji uzdatniania wody. Stacja uzdatniania wody
wraz ze zbiornikiem retencyjnym wody uzdatnionej zlokalizowana jest w Nowecinie gm.
Wicko.

Wedtug danych z raportu w 2012 roku sie¢ wodociagowa z przytaczami w Lebie obstugiwala
dtugos¢ 39,8 km. Dlugos¢ przylaczy wynosita 8,90 km. Stopien zwodociggowania gminy
wynosi 99,7%. Liczba przytaczy do budynkéw wzrosta o 3,6% w odniesieniu do 2006 roku,
przy zmianie dtugosci sieci wodociggowej ogotem.

Kanalizacja i wody opadowe

Miasto Leba zaopatrzone jest w sie¢ kanalizacyjng obstugiwang w systemie z oczyszczalnig
scieckow. Na podstawie Gtownego Urzedu Statystycznego za 2010 rok, catkowita dtugos¢
czynnej sieci kanalizacyjnej wynosi 20,1 km.

Scieki z terenu Leby odprowadzane sa W systemie kanalizacji grawitacyjnej i tlocznej do
oczyszczalni mechaniczno — biologicznej, ktéra oczyszczone scieki odprowadza do rzeki
Leby. Zrzut $ciekow w wielkosci 464 dam® obstugiwat w roku 2011 liczbe 3701
mieszkancow oraz turystow odwiedzajacych miasto w okresie letnim. W roku 2012 liczba
ludnosci korzystajaca z oczyszczalni $ciekow wyniosta 3807.

Do sieci kanalizacji sanitarnej podtaczonych jest 3846 mieszkancOw. Miasto skanalizowane
jest w 99%. Ilos¢ przytaczy kanalizacyjnych do budynkéw wynosita 885 sztuk. Miasto Leba
tworzy aglomeracj¢ o liczbie RLM 92 000, w zwiazku z sezonowym wzrostem liczby osob
korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarne;.

Przede wszystkim oczyszczalnia biologiczna w znacznym stopniu usuwa zwiazki azotu (N)
i fosforu (P) o przepustowosci 8600 m%d. Budowle zmodernizowano eliminujac
wprowadzanie $ciekow do wod lub do ziemi oraz odprowadzanie substancji szczegdlnie
szkodliwych dla srodowiska wodnego.
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Tabela 26. Efekt oczyszczania $ciekow

Srednie roczne warto$ci wskaznikow Srednie roczne warto$ci wskaznikow w Redukcja
w Sciekach doplywajacych do oczyszczalni Sciekach odplywajacych z oczyszczalni
Sciekéw
BZT5 | ChzZT Zaw. Azot Fosfor BZT | ChZT | Zaw.og | Azot | Fosfor | Azot | Fosfor
ogo6lna 5 6lna
mgO2/1 | mgO2/1 mg/1 mg/1 mgl mgO2 | mgO2/1 mg/1 mg/1 mg/1 % %
1
608,8 879,8 799,2 82,2 | 21,1243 | 35,6 3,73 11,53 0,72 86 96,6 b.d.

Zrodio: dane raportu Spotki Wodnej Leba wg stanu 31.12 2013r.
Gospodarke $ciekowg na terenie miasta koordynuje i realizuje Spotka Wodna Leba.

Wykres 14. Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekéw w Lebie
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Zrédlo: opracowanie wlasne wg stanu 31.12.2013 r.

W roku 2012 na terenie miasta Leba dziatata 1 oczyszczalnia $ciekow oraz 7 przepompowni
wod deszczowych.

Wody opadowe

Poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych, jako$ci zycia mieszkancow w czasie
intensywnych opadow, winna nastgpi¢ po zrealizowaniu w miescie kanalizacji deszczowe;.

Obszary miasta z istniejgcg i1 projektowang zabudowa wymagaja przede wszystkim budowy
nowej sieci kanalizacji deszczowej polaczonej z juz funkcjonujacym jej ukladem lub
podiaczonej do nowych odbiornikéw wod opadowych. Planowanymi zadaniami powinna by¢
rozdzielcza kanalizacja umiejscowiona w pasach rozgraniczajacych ulic, ktorych ciagi
zostang dostosowane do projektowanego uktadu komunikacyjnego oraz planowanej
zabudowy Leby.

Odbiornikiem wod opadowych, odprowadzanych grawitacyjnie systemem kanalow beda
istniejgce rowy melioracyjne. Na istniejacych i nowych wylotach do naturalnych ciekoéw
wodnych, budowy wymaga¢ bedg urzadzenia podczyszczajace, zapobiegajgce przedostawaniu
si¢ niepozadanych zanieczyszczen ropopochodnych.

Elektroenergetyka

Na obszarze gminy Leba nie wystepuja linie elektroenergetyczne wysokiego napigcia. Uktad
zaopatrzenia w energi¢ elektryczng odbywa si¢ w oparciu o linie $redniego i niskiego
napiecia.
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Zakres uktadu elektroenergetycznego miasta stanowig:
o elektroenergetyczne linie kablowe o napieciu 15 kV,
e clektroenergetyczne linie kablowe o napigciu 0,4 kV,
e stacje transformatorowe 15/0,4 kV.

Cieplownictwo i gazyfikacja

Obiekty kubaturowe miasta Leby ogrzewane sg z indywidualnych lokalnych kottowni. Wiele
budynkow mieszkalnych i uslugowych posiada wiasne lokalne urzadzenia grzewcze
o roznych zrdédtach zasilania (paliwa state, ptynne, gazowe 1 elektryczne).

Perspektywicznie nie planuje si¢ na obszarze gminy teby budowy nowych systemow
cieptowniczych. Istota zmiany jest zastosowanie alternatywnych Zrddel ciepta o wysokim
wskazniku efektu ekologicznego (paliwa ptynne, gaz, energia stoneczna, pompy ciepla itp.).

W roku 2010 Gmina Miejska teba podpisata z Firma ,,Amber — Gaz” Sp. z 0.0. umowg
o wspotpracy w sprawie gazyfikacji przewodowej miasta. Gazyfikacja miasta rozpoczgta si¢
w 2011 roku. W roku 2013 zakonczono budowg sieci. Przytaczono do niej 100 obiektow.

Podstawowe dane obrazujace sytuacje sieci gazowej na terenie miasta Leba zamieszczone
zostaly w tabeli ponize;j.

Tabela 27. Sie¢ gazowa na terenie miasta Leba

Wyszczegolnienie Wartos¢
dtugo$¢ czynnej sieci ogblem [m] 22327
czynne przylacza do budynkow mieszkalnych i 29
niemieszkalnych [szt.]
odbiorcy gazu 13
zuzycie gazu [tys. m?] 10,5
ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowej [0s.] 41

Zrédlo: opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan na 31.12.2012r.
Gospodarka odpadami

W dniu 1 stycznia 2012 r. weszla w zycie znowelizowana ustawa (z dnia 1 lipca 2011 r.)
0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach opublikowana w DZ.U. 2012 poz. 391 tekst
jednolity. W zwiazku z tym gmina zobowigzana jest do wprowadzenia nowego systemu
gospodarki odpadami komunalnymi, polegajacego na przejeciu odpowiedzialnosci przez
gming¢ za odpady 1 ustaleniu stawek optat dla mieszkancow za odbiér 1 zagospodarowanie
odpadow. Odbior odpadéow komunalnych od wilascicieli nieruchomosci wedtug
znowelizowanych przepisow, obowigzuje na nowych zasadach odllipca 2013 roku. Od tego
terminu wlasciciele nieruchomos$ci zamieszkanych obowigzani sg wnosi¢ do gminy tzw.
oplate za gospodarowanie odpadami, ktéra ,moze by¢ uzalezniona od liczby 0s6b
zamieszkujacych nieruchomos$¢ lub powierzchni lokalu badz tez zuzycia wody.

Uchwalg Nr XXXI1/250/2013z dnia 6 marca 2013 r. Rada Gminy Miejskiej w Lebie
okreslita szczegdtowy sposob i zakres $§wiadczenia uslug w zakresie odbierania odpadéw
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci 1 zagospodarowania tych odpadow w zamian za
uiszczong przez wlasciciela optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi.
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Z dniem 1 lipca 2013 r. na terenie gminy odpady komunalne z nieruchomosci zamieszkatych
oraz mieszanych odbierane sg przez Konsorcjum Firm:

e REMONDIS Sp. z 0.0. w Warszawie Oddzial w Leborku z siedz. 84-300 Lg¢bork,
ul. Kossaka 91-95
e Ustugi Sanitarno-Transportowe SANIPOL S.C. Kazimierz Kokocinski & Andrzej
Wasik z siedz. 84-360 Leba, ul. Nowecinska 31

W tabeli ponizej zawarto wykaz i ilosci odebranych odpadéw w latach 2009 — 2010.
Dodatkowo dla poréwnania zestawiono tabelarycznie odebrane odpady komunalne w roku
2013 po wprowadzeniu nowej ustawy gospodarki odpadami.

Tabela 28.0debrane odpady komunalne w latach 2009 - 2010

Odpady odebrane
kod Rodzaj odpadu Masa (Mg)
2009 2010
200110 odziez 0,36 -
2001 39 tworzywa sztuczne 0,02 -
2002 02 gleba i ziemia, w tym kamienie - 0,26
2002 03 inne odpady nieulegajace biodegradacji - 61,02
200301 niesegregowane(zmieszane) odpady komunalne 2483,93 2129,39
2003 03 odpady z czyszczenia placow i ulic 2,58 -
20 03 06 odpady ze studzienek kanalizacyjnych 26,32 -
20 03 07 odpady wielkogabarytowe 1,34 0,56
2003 99 odpady komunalne nie wymienione w innych podgrupach 0,74 -
Suma | 2515,29 219123
Zrédlo: Sprawozdanie z PGO dla miasta Leby za lata 2009-2010
Tabela 29.0debrane odpady komunalne w roku 2013
Odpady odebrane
kod Rodzaj odpadu Masa (Mg)
2013
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych 44,3
150105 Opakowania wielomateriatlowe 23
1501 06 Zmieszane odpady opakowaniowe 42,6
1501 07 Opakowania ze szkta 72,9
170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 3
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych
170107 materiatdw ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz 50,2
wymienione w 17 01 06
170180 Usunigte tynki, tapety, okleiny 0,8
170181 Odpady z remontéw i przebudowy drog 4,5
1701 82 Inne nie wymienione odpady 15,5
170201 Drewno 4,31
2002 03 Inne odpady nieulegajgce biodegradacji 16,5
200301 Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 1876,1
Suma 2 153,71

Zrédlo: Sprawozdanie z PGO dla miasta £eby za rok 2013

Selektywnie prowadzona jest rowniez zbiorka odpadow opakowaniowych z papieru, tworzyw
sztucznych i szkta. Ilosci zebranych odpadéw zarowno w latach 2009-2010 jak rowniez
w celu porownawczym za rok 2013 zawarto w tabelach ponize;.
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Tabela 30.0dpady zebrane selektywnie

Masa (Mg)

Kod odpadu Nazwa odpadu 5009 2010
150101 Opakowania z papieru i tektury 17,22 3,07
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 36,79 19,48
1501 03 Opakowania z drewna 2,43 -
150105 Opakowania wielomaterialowe - 1,07
1501 06 Zmieszane odpady opakowaniowe - 6,1
15 01 07 Opakowania ze szkta 5,44 28,67

Suma ogétem: 61,88 86,02
Zrodlo: Sprawozdanie z PGO dla miasta Leby za lata 2009 — 2010
Tabela 31. Odpady zebrane selektywnie

Kod odpadu Nazwa odpadu Ma;gl(é\/l 9)
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych (dzwony) 17,8
1501 06 Zmieszane odpady opakowaniowe (dzwony) 19,4
1501 07 Opakowania ze szkta (dzwony) 63,2
2001 23 Urzadzenia zawierajgce freony 0,1

Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne inne niz
200135 wymienione w 20 01 21120 01 23 zawierajace 4,3
niebezpieczne sktadniki
2003 07 Odpady wielkogabarytowe 55
2001 32 Leki inne niz wymienione w 20 01 31 0,1
Suma ogétem: 110,4

Zrédlo: Sprawozdanie z PGO dla miasta Leby za rok 2013

Podstawowym sposobem postgpowania z odpadami niesegregowanymi z terenu miasta Leby
jest ich unieszkodliwianie na terenie Przedsiebiorstwa Skitadowania i Przerobu odpadow
Spoitki z o.0. ,,Czysta Blekitna Kraina” w miejscowosci Czarnowko (obszar gminy Nowa
Wies$ Leborska).

W gminie prowadzona jest selektywna zbiorka odpadoéw ,,u zrédta”, przez mieszkanca kazde;j
posesji. Punkt Selektywnej Zbiorki Komunalnych zlokalizowany przy ul. Wspolnej w Lebie
posiada zagospodarowana powierzchni¢ 120 m? utwardzona i ogrodzona. Odpady
wyselekcjonowane: odpady zielone, zuzyty sprzgt elektryczny i elektroniczny, meble, odpady
wielkogabarytowe, szklo, papier, odpady niebezpieczne, zuzyte opony, tworzywa sztuczne,
metale i opakowania wielomaterialowe, objgte sa zorganizowanym systemem sktadowania,
transportu oraz wywozu w miejsce utylizacji gwarantujace bezpieczenstwo srodowiska.
Nadzor zgodnegoz ochrong Srodowiska zagospodarowania oraz transportu na wyznaczone
miejsce sktadowania wszystkich rodzajow odpadow peini przedsigbiorstwo odbierajace
odpady.W sezonie letnim selektywna zbiorka odpadow odbywa si¢ do punktowo
rozstawionych pojemnikéw selektywnej zbidrki typu ,,dzwon” w obszarze calego miasta.

Obszar zarzgdzania

Sytuacja finansowa miasta Leby w latach 2008 — 2012
Tabela 32. Dochody budzetu gminy wedlug dzialow

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
w %
Dochody ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i le$nictwo - - - - -
Transport i Iacznosé 2,5 1,7 25,3 21,3 6,3
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Gospodarka mieszkaniowa 21,1 17,1 14,0 16,5 25,7
Administracja publiczna 1,0 0,6 0,8 1,0 0,6
Bezpl.eczer.lstwo publiczne i ochrona 0,0 01 0,0 0.3 0.3
przeciwpozarowa

Rozne rozliczenia 17,4 18,1 13,0 12,4 13,3
Oswiata i wychowanie 0,8 0,6 0,2 0,2 0,8
Pomoc spoi.eczr.la i pozosta}e zadania z 71 78 5.8 5.9 6.3
zakresu polityki spotecznej

Edukacyjna opieka wychowawcza 0,6 0,7 0,5 0,4 0,4
Qospod.arka komunalna i ochrona i i 01 0.2 3.2
srodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa i i 0.4 16 15
narodowego

Kultura fizyczna i sport 3,9 0,0 5,8 - -
D_ochody od os6b prawnych i od 0sb 455 53.2 34,0 401 416
fizycznych

Pozostate 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Vademecum Samorzqdowca dla Gminy Miejskiej Leba

Dochody gminy na 1 mieszkanca w 2012 roku wynosity 6114 zi. Dochody od o0s6b
prawnych i od os6b fizycznych stanowity w 2012 roku 41,6% ogétu dochodéw budzetu
gminy, natomiast dochody z udzialu podatku dochodowym od 0s6b fizycznych 12,2%

ogétu dochodow budzetu gminy.

Tabela 33. Wydatki budzetu gminy wedlug dzialéw

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
w %

Wydatki ogdtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo 1 fowiectwo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport i 1acznosé 11,0 8,5 28,1 30,8 9,8
Gospodarka mieszkaniowa 2,6 2,6 2,1 1,8 2,2
Administracja publiczna 14,7 18,3 12,8 13,9 15,7
Bezpl_eczenstwo_ publiczne i ochrona 2.0 26 1.6 1.9 17
przeciwpowodziowa
Rézne rozliczenia 1,1 1,7 0,9 1,7 1,5
Oswiata i wychowanie 26,1 31,9 21,1 23,6 27,9
Pomoc spol.eczr.la 1 pozostgle zadania z 9.6 117 8,2 0.8 10,4
zakresu polityki spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,6 19 1,3 1,5 1,7
(}ospod'arka komunalna i ochrona 10,8 7.7 5.0 74 185
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 3.9 3.6 6.3 1.9 3.4
narodowego
Kultura fizyczna i sport 10,2 2,2 8,1 0,8 0,6
Dziatalno$¢ ustugowa 0,1 0,5 0,4 0,1 0,2
Ochrona zdrowia 3,5 472 2,5 2,5 3,1
Pozostate 3,0 2,6 15 2,2 3,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Vademecum Samorzgdowca dla Gminy Miejskiej Leba

Wydatki gminy na 1 mieszkanca w 2012 roku wynosity 5828 zt. W gminie, w 2012 roku,
100% wydatkéw majatkowych przeznaczono na cele inwestycyjne. Wydatki majatkowe
inwestycyjne stanowily w tym samym roku 21,7% wydatkéw ogélem w budzecie. Wydatki
na oswiate i wychowanie stanowily w 2012 roku 28% ogélu gminy.
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Projekty realizowane przy udziale srodkow zewnetrznych

Zestawienie projektow realizowanych przy wspotudziale unijnych $rodkow w latach2004 —

2012:
1.

Projekt pn. ,, Poprawa dostgpu do Portu Morskiego teba i Odcigzenie Ukladu
Komunikacyjnego Miasta — | etap”. Wartos¢ inwestycji:17 047 000,00 PLN.Wartos¢
dofinansowania:11752 500,00 PLN.

Projekt pn. ,, Poprawa dostepu do Portu Morskiego Leba i Odcigzenie Uktadu
Komunikacyjnego Miasta — Il etap™. Warto$¢ inwestycji: 7 882 844,00 PLN. Wartos¢
dofinansowania: 5 519 833,09 PLN.

Projekt pn. ,,Zintegrowany System Informacji Turystycznej: Budowa Centrow
Informacji Turystycznej — Bramy Kaszubskiego Pierscienia wraz z kampanig
promocyjng”. Warto$¢ inwestycji na 12 obiektach: 14 109 401,47 PLN. Warto$¢
dofinansowania:482 145,41 PLN.

Projekt pn. ,,Tereny rekreacyjno — sportowe przy ul. Tysigclecia w Lebie, Il — etap
mobilne  lodowisko”.  Warto$¢ inwestycji: 1961 122,26 PLN. Warto$¢
dofinansowania: 1 356 995,80 PLN.

Projekt pn. ,, Rewitalizacja historycznego Centrum miasta Leby poprzez przebudowe
obszaru ulicy Kosciuszki — | etap”. Warto$¢ inwestycji: 6 227 474,58 PLN. Warto$¢
dofinansowania:4 839 786,11 PLN.

Projekt pn. ,, Urzqdzenie parku Misjonarzy Oblatow — | etap”. Warto$¢ inwestycji:
574 202,27 PLN. Warto$¢ dofinansowania:243 794,00 PLN.

Projekt pn. ,, Urzqdzenie parku Misjonarzy Oblatow — 1l etap”. Wartos¢ inwestycji:
287 789,17 PLN. Warto$¢ dofinansowania:153 624,00 PLN.

Projekt pn. ,, Opracowanie i wydanie informatora o miescie £eba”. Operacja ,, Mate
projekty””. Wartos¢ operacji: 30 993,50 PLN. Wartos¢ dofinansowania: 20 816, 25
PLN.

Projekt pn. ,,Zagospodarowanie turystyczno — rekreacyjne parku lesnego przy ul.
Wojska Polskiego w Lebie — | etap”. Wartos¢ inwestycji: 834 744,15 PLN. Wartos¢
dofinansowania: 529 000,00 PLN. Lacznie: 618 557,41 z1.

Warto$¢ catkowita zamierzen inwestycyjnych wynosita: 48 739 384,66 PLN. Wsparcie
inwestycji Gminy Miejskiej Leby do 2013 roku pozyskane finansowymi $rodkami
zewngtrznymi ksztattowato si¢ w kwocie: 24 877 678,41 PLN.

Wykres 15. Wielkos¢ wartosci dodanej ze srodkéw finansowych poza budzetem miasta L.eby w
latach 2004 - 2012

m Warto$¢ calkowita zamierzen
inwestycyjnych

B Wartos¢ ,,dodana” ze srodkow
UE

Zrodto: opracowanie wlasne
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WNIOSKI Z ANALIZY SPOLECZNO - GOSPODARCZEJ
I BADANIA DIAGNOSTYCZNEGO WSROD MIESZKANCOW

Analiza spoteczno — gospodarcza gminy Leba byta pierwszym z etapéw prac prowadzonych
w trakcie opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Leba na lata 2014 — 2025 .
W analizie przedstawiono ogdlng charakterystyke gminy uwzgledniajac obszary: spoleczny,
gospodarczy, infrastruktura i srodowisko.

Whioski z diagnozy:

Usytuowanie geograficzne Gminy Miejskiej teba, a w szczegdlnosci potozenie
nadmorskie powoduje postrzeganie gminy jako obszaru o dogodnym potozeniu
geograficznym, sprzyjajacym rozwojowi turystyki;

Sytuacja demograficzna nie sprzyja rozwojowi spoteczno — gospodarczemu. W ostatnich
latach obserwuje si¢ spadek liczby ludnosci oraz ,starzenie si¢ spoteczenstwa”,
negatywnym aspektem jest rOwniez ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji
[lo$¢ miejsc pracy w Gminie teba na przetomie ostatnich lat spadta. Powaznym
problemem jest rowniez bezrobocie oraz ,,sezonowos¢” gospodarcza regionu;

Na terenie Gminy Miejskiej Leba dominujg mikro przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9
0sOb oraz wystepuje mata ilo§¢ duzych zaktadoéw pracy. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw to
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze;

Na terenie gminy wystepuje wystarczajaca ilos¢ przedszkoli oraz szkoét dla dzieci
1 mtodziezy. Negatywnym aspektem jest jednak brak ztobkéw badz punktéw ztobkowych,
fakt ten stanowi¢ moze utrudnienie dla mtodych rodzicéw, szczegdlnie matek, ktore chcg
powroci¢ na rynek pracy;

Pozytywnym zjawiskiem zachodzacym na terenie gminy jest spadek liczby rodzin
korzystajacych ze wsparcia dla oséb pozostajacych bez pracy, niestety nadal do$¢ duzy
procent oséb korzysta z pomocy spotecznej, co moze $wiadczy¢ o niskiej zamozno$ci
czgsci mieszkancow gminy. Notuje si¢ rowniez niski poziom zasobow budownictwa
socjalnego;

Gmina teba jest waznym o$rodkiem rozwoju turystyki w powiecie leborskim, cho¢
stwierdza si¢ niskie wykorzystanie potencjalu kulturalnego miasta oraz ogromnego
potencjatu turystycznego poza sezonem,

Gmina Leba sprawnie i skutecznie zarzadza projektami z UE;

Pozytywnym aspektem spoteczno — gospodarczym Gminy Miejskiej Leba jest rowniez
wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego;

Gmina Leba charakteryzuje si¢ duzym potencjalem mieszkaniowym, jednak wystepuje
niewielka ilo$¢ terenéw przygotowanych pod inwestycje oraz bardzo mata ilo$¢ miejsc
parkingowych, co utrudnia funkcjonowanie gminy, szczego6lnie w okresach sezonu
letniego;

Infrastruktura techniczna na terenie gminy jest do$¢ dobrze rozwinigta, o czym $wiadczy
dobry dostep do infrastruktury wodociggowo — kanalizacyjnej oraz prawidlowo
prowadzona gospodarka odpadami. Minusem jest jednak infrastruktura turystyczna oraz
zagospodarowanie terendéw przymorskich;

Aspekt ochrony zdrowia na terenie gminy ksztaltuje si¢ na dobrym poziomie.
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Diagnoza zostata poglebiona przez badania ankietowe przeprowadzone w Lebie w dniach od
13 03 do 01 04 2014 roku. Zebrano 152 ankiety. Pytania w ankietach dotyczyty sytuacji
spoteczno- gospodarczej Miasta oraz jakosci zycia na jej obszarze.

Dane uzyskane z badania ankietowego zostaty przedstawione w ponizszym zestawieniu oraz
zostaly podzielone na dwie czg¢sci — zjawiska pozytywne i negatywne. Pierwsza z nichdotyczy
tych danych, ktore pozytywnie wptywaja na rozwdj i funkcjonowanie gminy, badz tez sa
warto$ciami wyrdzniajagcymi jg na tle innych regiondw. Dane zawarte w czgsci ,,zjawiska
negatywne” skupiaja wskazniki, ktore negatywnie wplywaja na gming oraz jej wizerunek.

Tabela 34. Whnioski z badania ankietowego przeprowadzonego w dniach 13.03.-01.04.2014 r.

WNIOSKI WYNIKAJACE Z BADANIA ANKIETOWEGO

ZIJAWISKA POZYTYWNE | ZIJAWISKA NEGATYWNE
OBSZAR SPOLECZNY
e dobra jako$¢ oraz dostepnos¢ edukacji | ® przecigtna dostepnos¢ 1 oferta obiektow
szkolnej i przedszkolnej w gminie handlowych oraz podstawowych ustug
o szeroki dostep do form rekreacji | # ograniczona oferta atrakcji kulturalnej
i wypoczynku e mata ilo$¢ imprez i wydarzen kulturalnych
e wysokie poczucie bezpieczenstwa w gminie mate udogodnienia dla rodzin z matymi
dzie¢mi oraz dla 0s6b niepelnosprawnych
OBSZAR GOSPODARCZY
e dobre potaczenia komunikacyjne z miastem | @ brak oraz zty stan toalet publicznych
Lebork e nieuporzagdkowany rozwdj przestrzenny

e Dbogata oferta wypozyczalni  sprzetu
plazowego, wodnego i rowerowego
e  dobry stan tras spacerowych i rowerowych

e  szeroko rozwinigta infrastruktura
gastronomiczno - handlowa w okresie
letnim
OBSZAR ZARZADZANIA
e wysoki poziom wydatkéw na gospodarke | ¢ wysoki poziom wydatkbw na pomoc
komunalng i ochron¢ srodowiska spoteczna;

e wzrost dochodéw od o0s6b prawnych i od
0s6b fizycznych

OBSZAR INFRASTRUKTURY I SRODOWISKA NATURALNEGO

e obszary chronione na terenie miasta e brak dostepnosci mieszkan dla mtodych

e dobrze rozwinigta sie¢ drog e ograniczony dostep do Internetu
w niektorych czesciach gminy

e przecig¢tna czystosé i stan plaz

ANALIZA OBSZAROW PROBLEMOWYCH MIASTA EEBY

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej Gminy Miejskiej
Leba, zostaly okre$lone poszczegodlne obszary problemowe miasta Leby. Dodatkowo po
konsultacjach z przedstawicielami samorzadu oraz mieszkancami wskazano problemy danego
obszaru, uwzgledniajac obszar spoleczny, gospodarczy i Srodowiskowy oraz dodatkowo
uwzgledniono problemy powodziowe oraz bezpieczenstwa.
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Mapa 1. Obszary problemowe Gminy Miejskiej L.eba (wg stanu 15.07.2014 r.)

Zrédlo: ,,Studium Kierunkéw Zagospodarowania przestrzennego Miasta Leba”
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Tabela 35. Analiza obszaréw problemowych (wg stanu 15.07.2014 r.)

Strefa A- tereny lasow nadmorskich — korytarz ekologiczny

e Tereny lesne- wymagajace prowadzenia gospodarki lesnej;
o Wystepuje nieuporzadkowana penetracja ludzi;

srodowiskowe

gssrr? é) C;ZTC)Q . ¢ W gminie ma miejsce dewastacja siedlisk le$nych;
¢ Plaze znajdujgce sie w tej strefie zabudowane sg w sezonie nieestetycznymi
obiektami tymczasowymi.
Problemy o [stnieje konflikt spoteczny zwigzany z zachowaniem funkcji lesnej terenu, a
spoleczne stworzeniem parku zdrojowego (zmiana kategorii uzytkowania gruntow).
e Brak obszaro6w ustug obshugi plazy (toalety, prysznice, przebieralnie,
gastronomia, pomieszczenia dla ratownikéw);
o [stniejg zagrozenia ze strony Morza tj. plukanie zbiornikow na
Prablemy przeptywajacych statkach w morzu, sa zatopione $rodki bojowe

z czasow Il wojny Swiatowej, ale takze zagrozenia okresowe — zakwity sinic;
o Niekontrolowane wycieczki ktadéow po wydmach oraz wzdhuz wybrzeza
nawet do SPN i na Mierzeje Sarbska;
¢ \WWchodzenie na wydmy przednie przez turystow;
o Atakowanie lasu komunalnego przez szkodniki lesne np. cetyniec.

Problemy
bezpieczenstwa

e Zagrozenie terenu ze strony morza - podmywanie wydm;
e Wandalizm, chuliganstwo, kradzieze, naduzywanie $rodkow odurzajacych
oraz alkoholu przez mieszkancow oraz turystow.

Problemy
powodziowe

e Zagrozenie powodziowe
e Wschodnia czes$¢ plazy wymaga odbudowy.

Strefa B- tereny portowe

Problemy
gospodarcze

e Zawieszona dziatalno$¢ stoczni remontujgcej kutry rybackie,

¢ Zanik branzy przetworstwa rybnego;

o Zlikwidowanie zaktadu przemystowego, ktory dawat zatrudnienie wiekszoSci
mieszkancow Leby;

e Brak zabezpieczenia floty w ,slip”, w zwiazku z tym ograniczone s3
zdolno$ci remontowe portu;

 Brak polaczenia nabrzeza wschodniego z zachodnim;

e Wyptycanie wejscia do portu i do basenu jachtowego- duze koszty
poglebiania.

Problemy
spoleczne

o Konflikty miedzy kwaterodawcami, a zakladami produkcyjnymi
zlokalizowanymi na tym terenie, w zwigzku z ucigzliwo$cig zaktadéw (hatas,
zapachy);

e Likwidacja stoczni i zaktadu przetworczego spowodowata duze bezrobocie.

Problemy
srodowiskowe

e Zanieczyszczenia ptynace kanatem Chelst i rzeka

e Niesprawno$¢ systemu podczyszczania sieci wod opadowych i roztopowych

o Wyplycanie si¢ odptywu rzeki t.eba z Jeziora Lebsko,

e Podtapianie terendw zurbanizowanych;

e Zasmiecenie terenow przylegtych do Kanatu Chelst przez wedkarzy i
turystow;

e Wystepowanie dwoch zbiornikow podziemnych stacji paliw przylegtych do
wod.
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e Najbardziej zagrozony jest transport wodny na odcinku od obrotnicy (rzeka

P':Obler:ny Leba) do mostu na ul. Kosciuszki na Kanale Chelst ze wzgledu na ruch
bezpieczenstwa . .. .
jednostek, ostabienie nabrzezy.
Problemy o Tzw. ,,Cofka” wod morskich wzdtuz rzeki Leby i kanatu Chelst. Podtopienia
powodziowe ulic Derdowskiego, Grunwaldzkiej, Abrahama
Strefa C- tereny turystyczno - wczasowe
e Brak zainteresowania potencjalnych inwestorow terenem po bylym
Problemy campingu INETERCAMP z powodu braku planu miejscowego,
gospodarcze e Duza dekapitalizacja majatku;
e Gospodarczo teren ozywiony jedynie w ciggu 1 miesigca letniego .
Problemy e Teren nie jest dostatecznie chroniony, co powoduje, ze jest on okradany,
spoleczne de_wastowany; . .
o Niekorzystny wizerunek miasta.
Problemy o Teren zalewowy,

srodowiskowe

e Obecnos¢ dzikiej zwierzyny pod osrodkami wczasowymi i domostwami
(dziki i lisy).

¢ Kradziez majgtku gminnego, ktory jest opuszczony;

ey | K mtapryvanso
o Niebezpieczenstwo pozarowe
Problemy e Potudniowa Strona zagrozona powodzig w niewielkim stopniu od strony
powodziowe rzeki ¥eby.
Strefa D- tereny sanatoryjno - wczasowe

e Poludniowa cz¢$¢ od kanatu Chelst wymaga duzych naktadow finansowych
na uzbrojenie w celu ozywienia;

o Cze$¢ wschodnia to tereny powojskowe, ktore znajduja si¢ w rgkach osob
fizycznych i prawnych, a ich zamierzenia inwestycyjne znacznie odbiegaja
od planéw gminy;

Problemy Teren campingdw i osrodkow wczasowych wymagaja doinwestowania;
gospodarcze * 'PINEOW 1 yeh wymagajg cotnwestowania,

¢ Brak parkingdbw m.in. przy Hotelu Leba;

e Brak infrastruktury turystycznej wzdluz Kanatu Chelst (niszczenie skarp
kanatu przez turystow, wedkarzy);

e Prowizoryczne przystanie kajakowe;

e Nieregulowane sprawy wlasno$ciowe przejscia przez Kanatl Chelst.

Problemy e Inwestorzy sa przeciwni powstaniu Strefy” A” uzdrowiska. Obiekty
spoleczne oswiatowe niedostepne dla 0sob niepetnosprawnych

e Nie rozwigzany sposob docelowego transportu $cickow z terendow
powojskowych do oczyszczalni $ciekow/Przepustowos¢ sieci kanalizacyjnej
nie jest odpowiednia;

e Wpusty uliczne wystgpujace na ul. Nadmorskiej, ktdre nie maja

Problemy odprowadzenia do sieci deszczowej/burzoweyj;

srodowiskowe

e Zanieczyszczenie powietrza - spalanie $mieci przez mieszkancow;

e Zasoby mieszkaniowe z lat 60 tych i 70 — tych ubiegtego stulecia, budynki
energochtonne, wymagajg termomodernizacji ul. Brzozowa i Westerplatte i
ulice prostopadte do nich;

e Zasmiecanie terenow lesnych

¢ Przeszkody nad kanatem (mostki, ktadki, rurociagi ttoczne ) uniemozliwiaja
bezpieczny przeptyw kajakiem do jeziora Sarbsko — wypadki;

Problemy .. .
bezpieczenstwa ° Ze'lgrozeme POZATOWe; . .. . o
o Nieuregulowane tereny parkowania- zagrozenie opdznienia dziatan
ratowniczych wszystkich rodzajow jednostek
Problemy o Cze$¢ potudniowa od Chelstu jest sferg bardzo zagrozong przez powodz.
powodziowe
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Strefa E- tereny mieszkalno - pensjonatowe

Problemy
gospodarcze

e Sprzedane tereny w latach 90 —tych;

e Bark infrastruktury technicznej;

» Napowietrzne linie energetyczne, uniemozliwiajace rozwdj tego terenu;
o Brak miejsc parkingowych;

o Nieuzbrojone tereny inwestycyjne.

Problemy
spoleczne

o Konflikt z powodu braku miejsc postojowych, co powoduje zastawienia drog
publicznych;

e Duze oplaty za infrastrukture techniczng;

¢ Sezonowe wykorzystanie budynkdéw mieszkalnych — pensjonatow;

o Niedostepnos¢ szkot dla osob niepelnosprawnych;

e Zmniejszajagca sie liczba uczniow szkoly podstawowej, a tym samym
gimnazjum.

Problemy
srodowiskowe

e Zanieczyszczenie powietrza,

e Spalanie $mieci przez mieszkancow;

¢ Brak ogrzewania ekologicznego;

e Zasoby mieszkaniowe z lat 60 tych i 70 — tych ubiegtego stulecia;

e Zasmiecenie terenow przyleglych do Kanalu Chelst przez
i turystow.

wedkarzy

¢ Nieodpowiednie, agresywne zachowania turystow

Problemy o Frustracja mtodych;
bezpieczenstwa | e Brak miejsc pracy;
o Brak zainteresowan przez dzieci i mlodziez;
Problemy ¢ Duze problemy z odwodnieniem terendw.
powodziowe
Strefa F- tereny otwarte -laki
Problemy e Teren w czesci zalewowy, stanowiacy retencje;
gospodarcze e Tereny inwestycyjne nieuzbrojone.
¢ Dgzenie do zabudowy omawianych terenéw w sposéb niekontrolowany;
Problemy e Dzikie wysypiska $mieci w rowach melioracyjnych i terenach
spoleczne przydziatkowych.
Problemy e Zaniedbanie terenow pod wzgledem melioracyjnym,

srodowiskowe

o Podtopione tereny;
e Zasmiecanie rowow wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 214.

Problemy e Kradzieze i niszczenie Selektywnej Zbidrki Odpadow (PSZOK)
bezpieczenstwa
Problemy e Tereny czesciowo zagrozone powodzig.
powodziowe
Strefa G- tereny Srodmiejskie uslugowo - mieszkaniowe
¢ Obiekty publiczne wymagaja dostosowania dla osob niepetnosprawnych
e Brak aktywizacji ludzi starszych i niepetnosprawnych
e Ustugi samorzadowe dla ludno$ci wymagaja lepszego doposazenia w
Problemy oprogramowanie i sprzet;
gospodarcze ¢ Nieestetyczny wizerunek dworca PKP i PKS,
¢ Zaniedbane i niewykorzystane obiekty dworcowe;
e Zta infrastruktura drogowa ul. Powstancow Warszawy i drég do nigj
prostopadtych.
¢ Duza penetracja turystow,
Problemy e Chuliganstwo, rozboje, zaktocanie ciszy nocnej przez dzialajace lokale
rozrywkowe
spoleczne
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Problemy
srodowiskowe

e Duze zasmiecanie miasta;

e Hatas w centrum;

o Kradziez sadzonek, drzew i krzewow;

e Halas zwigzany z komunikacja;

e Zanieczyszczenie  powietrza
i wielorodzinne.

przez  mieszkalnictwo  jednorodzinne

e Duza ilos¢ turystbw przebywajacych w centrum miasta, co powoduje

PI:ObIer,ny chuliganstwo, pijanstwo, rozboje, niszczenie matej architektury,
bezpieczenstwa . . ; ..
niebezpieczenstwo kolizji w ruchu drogowym.
Problemy e Teren powodziowy - ul. Abrahama, Derdowskiego
powodziowe
Strefa H- tereny ustug handlowych i rzemie$lniczych
Problemy e Zta infrastruktura drogowa ulicy. Wspolnej;
gospodarcze ¢ Nieuzbrojone tereny inwestycyjne.
e Tereny z obiektami socjalnymi;
Problemy e Obecnos¢ konfliktow migdzy kwatero dawcami, a zaktadem przetworstwa
spoleczne rybnego zlokalizowanym na tym terenie, w zwiazku z jego uciazliwo$cia
(hatas , zapachy).
Problemy e Dziatalno$¢ wedzarni — ucigzliwy zapachow;
srodowiskowe e Teren zalewowy
Problemy e Tereny infrastruktury melioracyjnej.
powodziowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialow z warsztatéw strategicznychwg stanu 15.07.2014 .
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem analitycznym wykorzystywanym w procesie planowania
strategicznego. Polega na zidentyfikowaniu mocnych (strengths) i stabych (weaknesses) stron
analizowanego obszaru oraz przeciwstawienie im mozliwych przysztych szans (opportunities)
1 zagrozen (threats).

Analiza powstata na podstawie oceny stanu aktualnego Gminy Miejskiej Leba oraz wnioskow
wynikajacych z przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalng w ramach
warsztatow oraz ankiet przeprowadzonych wsrod mieszkancow gminy.

Tabela 36. Analiza SWOT

Gmina Miejska Yeba
silne strony stabe strony
geograficzne potozenie sprzyjajagce | e ograniczenia prawne ochrony $rodowiska
miedzynarodowym  kontaktom  wraz = ze naturalnego wykluczajace rozwoj
wspotpracg w rejonie Morza Battyckiego przestrzenny miasta i przeznaczenia
korzystny mikroklimat wynikajacy terendw pod inwestycje

z urozmaiconego krajobrazu naturalnego
wyjatkowe walory przyrodnicze w Stowinskim
Parku Narodowym

sgsiedztwo Trojmiasta — waznego osrodka
kultury europejskiej, turystyki i rekreacji

potozenie kLeby predyspozycja do rozwoju
portu, rybotowstwa, zeglugi oraz sportu
i turystyki

historyczne znaczenie Leby jako o$rodka
gospodarki morskiej i sportdw wodnych

wysoki potencjal terenow portowych w tym
portu jachtowego jako osrodka aktywacji
rozwoju miasta

niskie wskazniki zanieczyszczenia powietrza
i bardzo dobry klimat morski oraz walory
lecznicze

rozwinigta infrastruktura miejska w zakresie:
energetyki, telekomunikacji gospodarki wodno-
sciekowej

wyrézniajace miasto atrakcje rekreacyjno -
turystyczne

silne marki turystyczne

imprezy turystyczne zwigzane z morskimi
tradycjami

bogata oferta turystyczna i baza noclegowa
postrzeganie Leby jako sprawnie zarzadzanego
miasta ludzi pomystowych i przedsi¢biorczych
wysoki potencjal organizacji pozarzadowych

e brak plandéw zagospodarowania terendw
pod rozwdj sportu, rekreacjii wypoczynku,
niedostateczne wykorzystanie potencjatu
uzdrowiskowego miasta

e zbyt mala przepustowos$¢ sieci drogowej
zewngtrznej] 1 wewnetrznej oraz brak
wystarczajgcej ilosci miejsc parkingowych

e ograniczone i niewystarczajgce polgczenie
poétnocno - wschodniej i potnocno -
zachodniej czesci Leby

e duza wrazliwos¢ ruchu turystycznego na
wahania pogodowej zalezno$¢ od stopnia
zanieczyszczenia $srodowiska

e niewystarczajacy udzial zagospodarowania
terendw  zielonych i  rekreacyjnych
w odniesieniu do zabudowy osiedlenczej

e brak uzbrojenia w media gruntow
komunalnych przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe

e niezadawalajagcy  stan  techniczno —
sanitarny sieci wodociagowe;j

e niewystarczajaca dlugosc¢ sieci kanalizacji
deszczowej odprowadzajacej wody
opadowe i roztopowe oraz brak systemu
podczyszczania

e mata dywersyfikacja gospodarki miasta,
zdominowana przez branz¢ turystyczng

e ujemny przyrost naturalny

e niewystarczajaco wykorzystany potencjat
promocyjny miasta teby, w tym
srodowiska kulturotwoérczego

e dominujacy procent ludnosci w podesztym
wieku spowodowany migracja ludzi
mtiodych

e nie rozwigzany problem parkowania w
sezonie — brak ustalonego systemu
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Szanse

zagrozenia

przepisy ustawy o portach  morskich,
gwarantujagce wplyw samorzadu terytorialnego
na rozwoj gospodarczy terendw portowych
duzy, niezalezny 1 silny region, duze
uprawnienia samorzadow miast

koordynacja planowania przestrzennego i
planowania strategicznego rozwoju w ramach
subregionu, regionu i kraju

wspotpraca osrodkéow wiadzy samorzadowe;j
subregionu, regionu na rzecz wspollnego
rozwigzywania problemow ponadlokalnych
promowanie rozwoju portu rybackiego i mariny,
w tym funkcji dystrybucyjno — logistycznej
portu i promowanie reprezentacyjnego obszaru
miasta Leby

duzy udzial wiasno$ci prywatnej w potencjale
miasta

wzrost konkurencyjnosci w $wiadczeniu ustug
komunalnych

wysoki wzrost standardu $§wiadczonych ustug
turystycznych  oparty na  wyrdzniajacym
potencjale gospodarczym

wzrost rozwoju funkcji turystycznych Leby w
oparciu o zegluge jachtowa i linie promowe

stabo$¢ proceséw demokratycznych
niekorzystna polityka budzetowa panstwa,
zmuszajaca wiladze gminy do rezygnacji z
wielu planowanych inwestycji
niewystarczajaca skuteczno$¢ stosowania
polityki morskiej panstwa

niska efektywno$¢ funkcjonowania sektora
ochrony zdrowia w obecnym ksztatcie i
brak reform systemowych

niezadawalajacy poziom bezpieczenstwa

publicznego

zaniechanie waznych inwestycji
infrastrukturalnych

niezadawalajagce warunki  inwestowania

kapitatowego przedsigbiorcow 1 odptyw
poza granice miasta

brak  priorytetu  dla
transportu zbiorowego
nasilenie emisji hatasu i zanieczyszczenia
powietrza z ruchu motoryzacyjnego,
szczegdblnie w sezonie letnim

mala  §wiadomo$¢  wilasnej roli W
budowaniu przysztosci miasta jako matej
ojczyzny

ekologicznego

oraz odbudowe i utrzymanie plaz

e uznanie przez wladze panstwowe priorytetowej
rangi korytarza transportowego podilnoc —
potudnie, wschod — zachdd wraz z transportem
morskim w regionie Morza Baltyckiego

Efekt pracy uczestnikow zespotéw tematycznych, ktdrzy w czasie spotkan warsztatowych
oceniali obszary problemowe w konteks$cie zasobéw miasta sprzyjajacych wykorzystaniu
kazdej szansy oraz zniwelowaniu wystgpujacych zagrozenie, przedstawia powyzsza tabela.
Wyszczegolniono w niej cato$ciowe zestawienie zglaszanych czynnikOw wewngtrznych
1 zewngtrznych oraz uporzadkowano je wedlug kryteriow analizy SWOT.

Analiza przebiegata z zalozeniem: czy kazda staba strona miasta ogranicza wykorzystanie
pojawiajacych si¢ szans, czy poteguje ryzyko zwigzane z pojawiajacym si¢ zagrozeniem
planowanych zadan.

Najwickszg wage przypisano potozeniu Leby jako predyspozycje do rozwoju w oparciu
o sprawnie zarzgdzane miasto przez ludzi pomystowych 1 przedsigbiorczych, posiadajacych
wiedze, doswiadczenie w funkcjonowaniu miasta. Wymienianym atutem sg wyrdzniajace
atrakcje rekreacyjno — turystyczne miasta, cze¢sto wplywajgce na czerpanie korzys$ci we
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi o duzym potencjale.

Zagrozeniem staje si¢ mata dywersyfikacja gospodarki miasta przy duzym potencjale branzy
turystycznej, dominujacy procent ludzi w podesztym wieku oraz migracja ludzi mtodych.
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Powyzsze stabo$ci 1 zagrozenia sktaniajag do podejmowania dziatan, ktore stworza warunki
sprzyjajace promocji rozwoju portu rybackiego i mariny oraz promowac beda rozwdj
reprezentacyjnych obszaréw miasta. Tworzy¢ si¢ bedzie warunki wzrostu konkurencyjnosci
w $wiadczeniu ustug komunalnych oraz realizowa¢ wazne inwestycje infrastrukturalne.

Geograficzne potozenie, korzystny mikroklimat krajobrazu naturalnego w poszanowaniu
prawnych uregulowan S$rodowiska, pozwoli na wykorzystanie mozliwosci inwestowania
w infrastrukture spoteczng 1 techniczng. Stworza si¢ komplementarne zwigzki
z pozostatymi zadaniami inwestycyjnymi ksztaltowania przestrzeni miasta. Koordynacja
planowania przestrzennego z polityka rozwoju w ramach subregionu, regionu, kraju
i w rejonie Morza Baltyckiego z perspektywa do 2025 roku, pozwoli na realizacje
réwnowazonego rozwoju Gminy Miejskiej Leba.

Istota planowanych zmian i kontynuowania polityki rozwoju jest konsekwentne
planowanie ksztaltowania przestrzeni jej zagospodarowania spéjnego z planowaniem
strategicznym realizacji zadan infrastrukturalnych i inwestowanie w zasoby kapitalu
ludzkiego.
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DRZEWO PROBLEMOW

Analiza problemow polega na:

e okresleniu probleméw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,tu i teraz”,
spetlniajgcych nast¢pujace kryteria: negatywnosci, istotno$ci i prawdziwosci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysziych,

e ustaleniu problemu kluczowego,

e uporzagdkowaniu zapisanych probleméw, ustalajac strukture powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze
zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,»Drzewo problemoéw” nie stanowi hierarchii probleméw, co oznacza, ze problemy znajdujace
na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa problemoéw”

Skutek "A" Skutek "B"
| |

Przyczyna Przyczyna Przyczyna
lell lIYII Ilzll

Grupa ekspertéw na podstawie wnioskoOw z przeprowadzonych analiz 1 badan przyjeta, ze
problemem kluczowym jest:
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NIE W PEENI WYKORZYSTANEMOZLIWOSCI ROZWOJOWE MIASTA LEBA

Okreslono nastepujace problemy Miasta Leba:

»Ssezonowy’ 1 stabo rozwiniety rynek pracy,
akty wandalizmu, chuliganstwa, zakldcania ciszy nocnej, rozboje,
niesprecyzowane potrzeby rynku pracy w celu dostosowania kierunkéw nauczania dla
potrzeb lokalnego rynku,
nieskoordynowane zarzadzanie kryzysowe w zakresie przeciw pozarowym,
ratownictwa medycznego, strazy miejskiej i policji,
brak kapitatu lokalnych przedsigbiorcow oraz opér przed wchodzeniem kapitatu
zewngetrznego,
Kierunki  nauczania mtlodziezy nie zgodne z potrzebami lokalnej gospodarki
(np. hotelarstwo, kucharz, rybak morski, przetworstwo rybackie itp.),
nie zostaly zapewnione miejsca postojowe dla trasy rowerowej R-10 i tablic
informacyjnych opisujace przebieg trasy,
niewystarczajaca ilo$¢ miejsc postojowych dla turystow i1 mieszkancéw w sezonie
turystycznym,
niskie zainteresowanie przedsi¢biorcow budowg mieszkan dla mtodych,
przestarzala infrastruktura ustug stoczniowych,
mate pokrycie terenOw miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, w tym terendéw nadmorskich,
stabo rozwijajace si¢ tereny zachodnie z powodu braku potaczenia komunikacyjnego
miedzy nabrzezem wschodnim a zachodnim
nie wyznaczone tereny pod dzielnice uzdrowiskowsg
nie przygotowane tereny pod przyszie inwestycyjne po zachodniej stronie Leby,
mogace stanowi¢ oferte inwestycyjng
brak systemowych rozwigzan wspierajacych miodych przedsiebiorcow (ulgi
podatkowe, tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci itp.),
niekontrolowane ubytki w poborze wéd podziemnych
niekontrolowany zrzut $ciekow do Morza Baltyckiego i Kanalu Chelst z terenow
gminy i gmin o$ciennych,
akty wandalizmu i chuliganstwa w centrum miasta W czasie imprez i sezonu
turystycznego,
niewystarczajace zasoby materialne lokalnych przedsiebiorcow, ktore umozliwityby
przeksztalcenie bazy hotelowej na obiekty Swiadczace ustugi uzdrowiskowych,
zaniedbana infrastruktura melioracji szczegotowej i nieskoordynowane dziatania
zarzadcg infrastruktury melioracji podstawowej,
niewystarczajaca i zaniedbana infrastruktura ustug przyplazowych (toalety, prysznice,
przebieralnie, pomieszczen dla ratownikow),
zbyt wolna estetyzacja miasta (teren wzdtuz Kanatu Chetst, Skwer Rybaka),
niedostosowana infrastruktura o§wiatowa do potrzeb dzieci w wieku do 3 lat(ztobka
lub pkt. Ztobkowego), uniemozliwiajaca powrot mtodych matek do pracy
niski standard sieci kanalizacji deszczowej, zapadnicta sie¢ kanalizacji deszczowej
w niektorych ulicach miasta brak systeméw podczyszczania wéd opadowych
1 roztopowych i zabezpieczajacych przed powodzia,
dewastacja mienia komunalnego po zachodniej cz¢$ci miasta , stabe zainteresowanie
tymi terenami przyszlych inwestorow z powodu braku miejscowego planu
dos¢ duzy % osob korzystajacych z pomocy spoleczne;,
duze optaty za media (wodno — kanalizacyjne, prad, gaz),
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komunikacja elektroniczna mieszkancow z JST na niskim poziomie,

napowietrzne linie energetyczne na terenach gminnych, uniemozliwiajace zbycie
nieruchomosci,

nierozwigzany sposob docelowego zrzutu Sciekow z terenéw powojskowych do
oczyszczalni §ciekéw (mata przepustowos¢ rur),

niewykorzystane tereny gminne wzdtuz Kanatu Chelst (tereny atrakcyjne — centrum
miasta),

niedostateczna wspotpraca z gminami oS$ciennymi w zakresie rozwigzywania
wspolnych problemow 1 zwigkszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci regionu
nadmorskiego,

niedostosowanie oferty opieki zdrowotnej do potrzeb mieszkancow w zakresie
dostepu do ustug specjalistycznych oraz ustug z zakresu opieki medycznej nad
osobami starszymi,

niekontrolowane wycieczki ktadéw 1 koni po wydmach oraz wzdluz wybrzeza, nawet
na tereny chronione (SPN, Mierzeja Sarbska),

nieuporzadkowany rozwdj przestrzenny miasta (brak planéw miejscowych
strategicznych terendw nadmorskich),

niska aktywno$¢ mieszkancow w dziataniach prorozwojowych (uczestnictwo
w konsultacjach spotecznych, program i planach strategicznych),

niski przyrost naturalny,

obiekty publiczne i1 przestrzen publiczna w tym wejsScia na plaze, w wigkszo$ci
wymagajg dostosowania dla oso6b niepelnosprawnych,

ograniczony dostep do Internetu dla turystow — CIT, Urzad Miejski (ul. Ko$ciuszki),
Skwer Rybaka, Park Oblatéw, przy porcie jachtowym, drewniane zejscie przy
Neptunie

potozenie miasta z dala (30 km) od glownych tras komunikacyjnych tj. drog
ekspresowych, autostrad, lotnisk gléwnych weztow kolejowych 1 obszarow
metropolitalnych oraz ograniczenia w szybkim dostgpie do Lgborka, Stupska,
Gdanska,

pozne stwierdzenie obecnosci na terenie miasta zasobéw waod leczniczych,

przeszkody na planowanej trasie kajakowej Kanaty Chetst w kierunku J. Sarbsko
(rury, ktadki mostki), a takze nieuregulowane sprawy wtasnosciowe tych terenow,
brak infrastruktury dla sportow aktywnych takich jak: kajakarstwo, sporty wodne,
sporty rowerowe itp.

stabo rozwinigta oferta kulturalna,

stabo rozwinigty rynek ustug komunalnych oraz brak przeciwwagi w postaci
odpowiednich stuzb gminnych,

spalanie $mieci przez mieszkancow,

trudno$¢ w przesyle informacji miedzy urzednikami 1 JST ze wzgledu na przestarzate
oprogramowanie i sprzet komputerowy,

ucigzliwos¢ hatasu i zapachéw istniejacych zaktadéw zlokalizowanych w sasiedztwie
budynkéw mieszkalnych i pokoi goscinnych,

wysoka cena towarow i ustug na obszarze miasta (produktow podstawowych),
wysokie ceny nieruchomosci rynku wtornego,

zaniechanie inwestowania w obiekty hotelowe i infrastruktur¢ Portu Jachtowego,
zaniedbana infrastruktura turystyczna (dworzec PKP, dworzec PKS, obiekty
tymczasowe przy wejsciach gldéwnych na plaze,

zaniedbane ulice $rodmiescia oraz terenéw portowych 1 wystepujaca tam patologia
spoteczna,
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energochtonne zasoby mieszkaniowe i obiekty publiczne wyposazone w instalacje
o niskiej sprawnosci energetycznej,

zasmiecanie terenow lesnych, dzikie wysypiska $mieci w ciekach wodnych |,
skladowanie materiatow niebezpiecznych (azbest, materiaty bojowe z II wojny
swiatowej), nieuporzagdkowana penetracja ludzi w tereny lesne, dewastacja siedlisk
lesnych,

zha infrastruktura drogowa,

zmniejszajaca liczba uczniow — niski przyrost naturalny,

zmniejszajacy si¢ przemyst przetworstwa rybnego na terenie Leby.
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Tabela 37. Drzewo probleméw wedlug obszaréw strategicznych

OBSZAR SPOLECZNY
Problem Skutki probleméw majace wplyw . . .
Problemy czastkowe aléwny pna rozWoj gmijr?y Py Cele operacyjne (szczegélowe) | Cel strategiczny |
Bezrobocie wérod mieszkancow, e g . .
. L . . . . Dos¢ duzy % osob korzystajacych z pomocy S .
Stagnacja, depresje, nieche¢ podejmowania pracy, mata aktywnosc¢ spolecznej Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu
spoleczna spolecznej
Niedostosowanie oferty opieki zdrowotnej do potrzeb mieszkancow w . . Rozwoj ustug zdrowotnych
zakresie dostepu do ustug specjalistycznych oraz ustug z zakresu opieki Przedwczesna umieralnos¢, i socjalnych pomagajacych w zwigkszeniu
sie dostepu do ustug specjalistycznych oraz ustug su op Wzrost liczby oséb chorych przewlekle Jainych pomagajacych w zwigksz
medycznej nad osobami starszymi aktywno$ci zawodowej mieszkancow
Zmniejszajaca liczba ucznidéw - niski przyrost naturalny Warost KOSZtOW utrzymania obiektow . . .
edukacyjnych Zwigkszenie zakresu ustug edukacyjnych
Niedostosowana infrastruktura o§wiatowa do potrzeb dzieci w wieku do 3 . I istniejacych obiektow oswiatowych w
. . . P R Utrudnione mozliwosci powrotu mtodych mam . - . .

lat ( brak ztobka lub pkt. ztobkowego), uniemozliwiajaca powrdét mtodych na rynek pracy szerokim zakresie edukacji od najmtodszych
matek do pracy do seniora
Niska aktywno$¢ mieszkancéw w dziataniach prorozwojowych
S&;th;rélzcr:yc% ;}v konsultacjach spotecznych, program i planach Trudnos$¢ w pozyskaniu informacji o potrzebach Wazrost aktywizacji spotecznej i zawodowej
Niska aktywno$¢ spoteczna osob niepetnosprawnych z powody barier spoleczefistwa wszystkich mieszkaicéw Leby
architektonicznych

o . o . ) Podwyzszenie standardu zycia mieszkancow
Niskie zainteresowanie przs:dsu;blorcoy budowa mieszkan dla mtodych. poprzez rozwoj infrastruktury spolecznej,
Wysokie ceny nieruchomosci rynku wtornego Nie w pelni kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej miasta

i ie jej 0 Sprzyjanie inicjatywom

Wysokie oplaty za media (wodno - kanalizacyjne, prad, gaz) wykorzystane ! dosmscr)l\il\gr;ﬁi?p ?;ﬁ;gieb 0sob psluyijqcym bo [J)ra):vvive
Wysokie ceny nieruchomosci rynku wtérnego :'I:JOZTI:IIJJYCO)\?\/C; Migracja miodych zaspokajania potrzeb

Wysoka cena towaréw i ustug na obszarze miasta (produktow

podstawowych)

Akty wandalizmu, chuliganstwa, zaktocania ciszy nocnej, rozboje

Stabo rozwinigta oferta kulturalna

Komunikacja elektroniczna mieszkancow z JST na niskim poziomie
Ograniczony dostep turystow do Internetu

Niesprecyzowane potrzeby rynku pracy w celu dostosowania kierunkow
nauczania dla potrzeb lokalnego rynku

miasta Leba

Starzenie si¢ spotecznosci lokalnej

Zwigkszenie atrakcyjno$ci miasta Leby
poprzez wprowadzenie imprez kulturalnych i
sportowych o zasiggu migdzynarodowym i
ponadregionalnym nawiazujacych do trzech
zywiolow

Staba jako$¢ infrastruktury komputerowe;j,
oprogramowania, ustug typu e-administracja
Trudnos$ci w zewngetrznym komunikowaniem
si¢ turystow

Zwigkszenie sprawnosci organizacji i
funkcjonowania urzedu oraz podniesienie
jakosci i dostgpnosci oferowanych ustug, w
tym w zakresie e —ustuga

Ksztatcenie kolejnych bezrobotnych na lokalnym
rynku pracy,
Migracja ludzi mtodych

Dostosowanie kierunkéw nauczania do
potrzeb rynku lokalnego

spolecznosci lokalnej
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OBSZAR GOSPODARCZY

Problem Skutki probleméw majace wpltyw . . .
Problemy czastkowe aléwny pna rozwoj gm IJr?y Py Cele operacyjne (szczegolowe) | Cel strategiczny Il
Nieuporzadkowany rozwoj przestrzenny miasta (brak planow
strategicznych miejscowych terenéw nadmorskich) L . Zwigkszenie prac nad tworzeniem
- - - — - Wycofywanie si¢ inwestorow - . .

Nie przygotowane tereny pod przyszte inwestycje po zachodniej stronie miejscowych plandéw zagospodarowania
Leby, mogace stanowi¢ oferte inwestycyjna przestrzennego miasta i promowanie
Nie zagospodarowane tereny gminne wzdtuz Kanatu Chelst (tereny Nie wykorzystane zasoby gminne. Tereny terendw inwestycyjnych
atrakcyjne — centrum miasta) zaniedbane - traci wizerunek miasta

.. . . . Zwigkszenie rangi nabrzeza zachodniego
Stabo FOZWLAJAce S1g tereny zachf)dme z powo@u braku pola‘,.czema Mniejszy rozwoj terenow zachodnich Leby poprzez budowg komunikacyjnej
komunikacyjnego miedzy nabrzezem wschodnim a zachodnim infrastruktury technicznej
Brak systemowych rozwiazan wspierajacych mtodych przedsigbiorcow . . sy Tworzenie systemu wsparcia dla matych i
(ulgi podatkowe, tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci itp.) Migracja mlodych przedsicbiorcow $rednich przedsigbiorstw

Zmniejsza si¢ atrakcyjnos¢ osrodkow Stworzenie warunkow dla rozwoju ustug
Niewystarczajace zasoby materialne lokalnych przedsigbiorcow, ktore wczasowych , zmniejsza si¢ ich standard, otoczenia biznesu.
umozliwityby przeksztalcenie bazy hotelowe na obiekty $wiadczace ustugi Zmniejszenie si¢ dochodow mieszkancow Wozrost oferty branzy turystycznej o oferty
uzdrowiskowe, opor przed wchodzeniem kapitatu zewngtrznego Ograniczenie inwestycji i powstawania nowych lecznictwa uzdrowiskowego lub okoto
miejsc pracy uzdrowiskowego.
Przestarzata infrastruktury ustug stoczniowych Zanik ustug stoczniowych
Zwigkszenie ustug Portu Jachtowego
Zaniechanie inwestowania w obiekty hotelowe i infrastrukture Portu Niewielki stopien wykorzystania potencjatu poprzez rozbudowe infrastruktury portowe;j i
Jachtowego gospodarczego Portu Jachtowego wprowadzenie technologii innowacyjnych Wspieranie dzialai
Kierunki nauczania mtodziezy nie zgodne z potrzebami lokalnej N'lfovrvzp :::ilre]e Brak pracownikéw wykwalifikowanvech w Poprawa mozliwosci zatrudniania na k;inulfl?:zz? Y\Z(;Qgicr;'eg:_ge.
gospodarki (np. hotelarstwo, kucharz, rybak morski, przetworstwo rybackie wyrorzystar P oW Wy . Y lokalnym rynku pracy oraz wzrost podazy . yjnoscl opartej
: mozliwosci lokalnych gateziach gospodarki . S . na innowacyjnosci lokalnej
itp.) . wykwalifikowanej sily roboczej. .
rozwojowe gospodarki oraz

Potozenie miasta z dala (30 km) od gtéwnych tras komunikacyjnych tj.
drég ekspresowych, autostrad, lotniska, gtéwnych weztéw kolejowych i
obszaréw metropolitalnych oraz ograniczenia w szybkim dostepie do
Leborka, Stupska, Gdanska

»Sezonowy” 1 stabo rozwinigty rynek pracy

Zmniejszajacy si¢ przemyst przetworstwa rybnego na terenie Leby

miasta Leba

Migracja mtodych za praca.
Leba nie jest atrakcyjna pod wzgledem
umiejscowienia przedsigbiorstw spedycyjnych

Zwigkszenie mobilnosci i skrocenie czasu
przejazdu mieszkancéw do miasta
powiatowego poprzez poprawe
infrastruktury drogowej i kolejowej

Brak stalej pracy dla mtodego pokolenia

Tworzenie warunkdw do powstawanie i
$wiadczenia ustug przedtuzajacy sezon
turystyczny.

Integracja lokalnego $rodowiska biznesu
turystycznego poprzez tworzenie klastra
branzowego.

Wspieranie rozwoju turystyki, jako
czynnikéw dynamizujacych lokalny rozwoj
gospodarczy oraz doskonalenie i promocja
oferty turystycznej zwigzanej z tradycja
morska Leby

Mniejsze zatrudnienie w przetwdrstwie rybnym

Popularyzacja i promocja technologii
innowacyjnych w przetworstwie rybnym i
rybotowstwie.

Whprowadzenie produktu lokalnego

przyciaganiu inwestorow
zewnetrznych
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OBSZAR INFRASTRUKTURY | SRODOWISKA

Problem Skutki problemow czastkowych . . :
Problemy czastkowe , 1EKEp astiowy Cele operacyjne (szczegétowe) | Cel strategiczny 111
glowny majace wplyw na rozwdéj gminy
Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc postojowych dla turystow i mieszkancow w Utrudnienia kp mu nikacyjne guny, mogace byé
g przyczyna pozaréw, brak dostgpnosci jednostek
sezonie turystycznym )
ratowniczych
Nie rozwigzany sposob docelowego zrzutu Sciekow z terenow . p .
. A s Brak rozwoju terendw powojskowych
powojskowych do oczyszczalni $ciekéw (mata przepustowosé rur)
Brak infrastruktury dla sportéw aktywnych takich jak: kajakarstwo, sporty
wodne, sporty rowerowe
Przeszkody na planowanej trasie kajakowej Kanaty Chetst w kierunku J. Krotszy pobyt turystow
Sarbsko (rury, ktadki mostki), a takze nieuregulowane sprawy Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna
wlasnosciowe terenéw wzdtuz Kanatu terenéw zdegradowanych oraz poprawa
Niedostosowana infrastruktura turystyczna do potrzeb rowerzystow i . . . L . dostgpnosci komunikacyjnej do osrodkow
Kai . e . . . Dezorientowani tury$ci. Gmina nieprzyjazna dla
ajakarzy .Nie wyznaczone miejsca postojowe dla trasy rowerowej R-10 i . ponadlokalnych
. . L . tego sektora turystyki
tablic informacyjnych opisujacych przebieg trasy
Obiekty publiczne i przestrzen publiczna, w tym wejscia na plaze, w L
wickszo$ci wymagaja dostosowania dla 0s6b niepelnosprawnych Dyskryminacja niepelnosprawnych
Zaniedbana infrastruktura turystyczna (dworzec PKP, dworzec PKS,
zabytki miasta) , samowole budowlane, obiekty tymczasowe przy
wejsciach gléwnych na plazg Muiasto traci na wizerunku kurortu nadmorskiego
Zdegradowane tereny portowe i powojskowe, niski standard zabytkowych
ulic srédmiescia, wystepujaca tam patologia spoleczna Nie Ini
Zaniedbane kanaly i rowy melioracyjne W petnt Podtapianie terenéw miasta wzdhuz ciekow Zwigkszenie bezpieczenstwa . .
wykorzystane . R Poprawa stanu Srodowiska
RO wodnych przeciwpowodziowego poprzez przebudowe -
Niski standard sieci kanalizacji deszczowej(zapadnigta sie¢ kanalizacji mozliwosci i rozbudowe sieci deszczowej i - naturalnego i : .
rozwojowe infrastruktury technicznej

deszczowej, brak systemow podczyszczania wod opadowych i
roztopowych, bark zabezpieczenia sieci przed przybraniem wdd w rzece
Leba i Kanale Chelst)

Obecnos¢ na terenie miasta zasobéw wod leczniczych

Zasoby mieszkaniowe i obiektow publicznych energochtonne wyposazone
w instalacje o niskiej sprawnosci energetycznej .
Spalanie $mieci przez mieszkancow

Uciazliwo$¢ hatasu i zapachow istniejacych zakladoéw zlokalizowanych w
sgsiedztwie budynkow mieszkalnych i pokoi go$cinnych

Niekontrolowany zrzut §ciekow do Morza Battyckiego i Kanatu Chelst z
terendéw gminy i gmin o$ciennych

Niekontrolowane ubytki w poborze wéd podziemnych

Za$miecanie terenow lesnych, dzikie wysypiska $mieci , sktadowanie
materialow niebezpiecznych (azbest, materiaty bojowe z 1 wojny
$wiatowej), dewastacja siedlisk lesnych i obszaréw chronionych

miasta Leba

Podtapianie terenéw zurbanizowanych

melioracyjnej

Niewykorzystane zasoby

Zwigkszenie standardu Zycia mieszkancow
poprzez efektywne wykorzystanie zasobdw
naturalnych ( wéd mineralnych)

Zanieczyszczenie powietrza

Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i
poprawa srodowiska naturalnego poprzez
wspieranie dzialan zwigzanych z
wprowadzeniem gospodarki niskoemisyjnej
oraz wykorzystania odnawialnych zrodet
energii

Obnizenie dochodéw mieszkancow,
niezadowolenie spoteczne - konflikt mieszkaniec
— przedsigbiorca

Zanieczyszczenie wod Morza Baltyckiego

Liczne straty wody w sieci wodociagowej

Degradacja lasu i terendw chronionych,
zmniejszenie odpornosci $rodowiska
naturalnego na szkodniki

Poprawa $rodowiska naturalnego i
bezpieczenstwa ekologicznego poprzez
edukacj¢ ekologiczna mieszkancow i
likwidacje skutkdw nieporzadanych zjawisk
spotecznych
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OBSZAR ZARZADZANIA
Problemy czastkowe Prgblem Skl{tkl probleméw czqsf!(owych Cele Ope!’acyj ne Cel strategiczny IV
glowny majace wplyw na rozwdoj gminy (szczegbélowe)
Zwigkszenie sprawnosci organizacji i
Trudnos$¢ w przesyle infonqacj i miedzy urze¢dnikami i JST ze wzgledu na Staba jakos¢ infrastruktury komputerowe, funkq ().r{owania urrzc;fiu oraz podniesienie
przestarzate oprogramowanie i sprz¢t komputerowy . P - jakosci i dostgpnosci oferowanych ustug
. , oprogramowania, ustug typu e-administracja - .
Ograniczony dostgp turystow do Internetu oraz rozszerzenie uslug w zakresie e-
administracja
Dewastacja mienia komunalnego po zachodniej czg$ci miasta (brak
zainteresowania inwestorow tymi terenami z powodu braku planéw Zmniejsza si¢ warto$¢ mienia komunalnego
miejscowych)
Urzednik samorzadowy wykonuje prace
Stabo rozwinigty rynek ustug komunalnych oraz brak przeciwwagi w zwigzane z eksploatacja wybudowanej Dostosowanie struktury organizacyjnej
postaci odpowiednich stuzb gminnych infrastruktury. Gminy Miejskiej Leba do prawidlowej
Nie w pelni Dewastacja mienia komunalnego eksploatacji istniejacego i
Niezinwentaryzowanasie¢ wodno — kanalizacyjna i telekomunikacyjna, wykorzystane Zte zarzadzanie sicci nowopowstatego mienia komunalnego Tworzenie warunkow
ktora zostata wybudowana w latach 70-90 ubieglego stulecia mozliwosci 4 stectd ulatwiajacych rozwoj ustug
Zaniedbana infrastruktura melioracji szczegétowej i podstawowe;j, rozwojowe lokalnych i ponadlokalnych

nieskoordynowane dziatania zarzadcow tej infrastruktury, stabo
kontrolowany stanu czystosci wod w Kanale Chelst i rzeki Leby

Staba koordynacji dziatan stuzb w zakresie, ratownictwa medycznego,
ratownictwa morskiego , bezpieczenstwa publicznego i p.poz.

Zbyt mate monitorowanie stuzb porzadkowych miasta w czasie imprez w
sezonie turystycznym

Niedostateczna wspotpraca z gminami o$ciennymi w zakresie
rozwigzywania wspolnych problemoéw i zwigkszenia atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci regionu nadmorskiego

miasta Leba

Zrzuty nieczysto$ci do Morza Battyckiego

Nieskoordynowane dziatania wszystkich stuzb

Rozboje, kradzieze, chuliganstwo w miescie

Zwigkszenie bezpieczenstwa
mieszkancow i turystow poprzez
stworzenie wspolnego systemu
zarzadzania kryzysem

Utrudnienia dla mieszkancow, wigksze wydatki
na poszczegdlne ushugi zewnetrzne

Rozwijanie z sgsiednimi gminami
wspolnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych
i spotecznych w kazdym z kluczowych
dziedzin gospodarczych
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WIZJA | DRZEWO CELOW

Analiza celow sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwigzek
celow 1 $rodkdw do ich realizacji, a nastgpnie wyboru gtéwnego kierunku, w przypadku
strategii Miasta Leby jest to wizja w jej rozwoju. Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania
interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami, nadajac im struktur¢ w postaci ,,drzewa celow”.
Na tym etapie nastgpuje rowniez uzupetnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celéw nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiagalne.

WIZJIA

Wiladze miejskie Leby, podmioty gospodarcze i mieszkancy
w sytuacji rosnacej konkurencji wspoélpracuja ze soba, aby
podniesé atrakcyjnosé miasta, poziom zycia mieszkancéw
i pobudzi¢ rozwdj gospodarczy

Schemat 1 Struktura ""drzewa celéw" — $ciezka dojscia do realizacji celu

WIZJA

I I I I
Cel Strategiczny Cel Strategiczny Cel Strategiczny Cel Strategiczny
I I i v

! I ! I

Program Srodowiska i .
Program Spoteczny Program Gospodarczy Infrastruktury Program Zarzadzania

I I I I

Wieloletni Plan Finansowy

CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYJNE ORAZ
PRZYKEADY KIERUNKOW DZIAEAN

Cele podlegajg hierarchizacji i sg ustalane na dwoch poziomach: strategicznym
i operacyjnym. Precyzyjne wskazanie celow strategicznych pozwala na koordynacje realizacji
programow operacyjnych. Cele strategiczne okreslajg dtugofalowe zréwnowazone kierunki
rozwoju Leby, ktore sg gtowng szansg zrbwnowazonego rozwoju miasta.
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OBSZAR SPOLECZNY

CEL
STRATEGICZNY
NR I

CELE OPERACYJNE

Programy/Plany
Istniejace
/proponowane

PRZYKLADY KIERUNKOW DZIALAN

Zrodia
finansowania

Sprzyjanie
inicjatywom
sluzacym poprawie
zaspokojenia
potrzeb spolecznosci
lokalnej

I.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

1.2. Wzrost aktywizacji spolecznej i zawodowe;j
wszystkich mieszkancow Leby

1.3. Rozwdj ustug zdrowotnych i socjalnych celem
zwickszenia aktywnosci zawodowej
mieszkancow

Lebska Strategia
Rozwigzywania
Probleméw
Spolecznych na
lata 2012 - 2021

Lokalny plan
aktywizacji i
integracji
spoteczne;j
mieszkancow
Leby

=

10.

11.

Popularyzacja ekonomii spotecznej;

Utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy lub
Klubu Samopomocy;

Utworzenie $wietlicy sSrodowiskowej z mozliwo$cia
wykonywania zajeé socjoterapeutycznych dla dzieci i
miodziezy;

Inicjowanie powstania systemu wspierania rodzin w
sytuacjach problemowych poprzez utworzenie
infrastruktury specjalistycznych ustug i poradnictwa
rodzinnego (dyzury prawnika, psychologa itp.);
Promowanie rodzinnego modelu zycia poprzez
organizowanie r6znych form integracji rodzin i
spotecznosci lokalnych (festyny, wieczorki, imprezy
kulturalne , warsztaty itp.);

Przeciwdziatanie skutkom diugotrwatego bezrobocia
poprzez rozwoj sieci ustug informacji i poradnictwa
zawodowego ;

Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej lub Centrum
Integracji Spotecznej;

Wspieranie inicjatyw majacych na celu powstanie i
rozw@j infrastruktury edukacyjnej dla oséb i grup
marginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

Rozwijanie infrastruktury ustug srodowiskowych z
wykorzystaniem istniejgcej bazy (kluby dla oséb
starszych, zwiazek emerytow i rencistow, ustugi
opiekuncze, specjalistyczne ushugi opiekuncze,
uniwersytet 111 wieku, ztobki lub pkt Zlobkowe itp.);
Rozwdj wolontariatu a w szczegdlnosci wzrost udziatu
wolontariuszy w rozwigzywaniu problemow
spotecznych, ksztaltowanie i promocja pozadanych
postaw spotecznych zwigzanych z angazowaniem ludzi
mlodych w inicjatywy na rzecz gminy oraz
spotecznosci lokalnej (m.in. warsztaty, szkolenia,
konkretna praca itp.);

Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, zwigkszenie
dostegpnosci i skuteczno$ci profesjonalnej pomocy

e Srodki wlasne
gminy,

e RPO WP,

e PO Infrastruktura i
Srodowisko

¢ PO Inteligentny
Rozwoj

e PO wiedza
Edukacja Rozwoj

e PROW 2014- 2020

¢ PO Rybactwo i
Morze 2014 - 2020
i inne fundusze
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oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie, terapia
sprawcow przemocy.

1.4. Zwickszenie zakresu ushug edukacyjnych
istniejacych obiektéw o§wiatowych w szerokim
zakresie edukacji od najmtodszych do seniora

1.5. Dostosowanie kierunkow nauczania do potrzeb
rynku lokalhego

Plan
dostosowania
kierunkéw
nauczania do
potrzeb lokalnego
rynku

Alternatywne wykorzystanie obiektéw edukacyjnych
Prowadzenie analiz potrzeb lokalnego rynku pracy
oraz wspolpraca z jednostkami badawczo
rozwojowymi oraz urz¢dami pracy w tym zakresie

1.6. Podwyzszenie standardu zycia mieszkancow
poprzez rozwoj infrastruktury spotecznej,
kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej miasta i
dostosowanie jej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i wykluczonych spolecznie

Lokalny
Program
Rewitalizacji
Leby
(wymaga
aktualizaciji)

Wykonanie diagnoz w trzech podsektorach terenéw
zdegradowanych

Rewitalizacja zdegradowanych teren6w miasta
Przesiedlenie mieszkancow wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym do mieszkan
socjalnych na obrzezach miasta

Popularyzacja budownictwa spotecznego (TBS -
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
popularyzacji

Sukcesywna realizacja dziatan/zadan wyznaczonych w
Lokalnym Programie Rewitalizacji Leby po jej
aktualizacji

1.7. Zwigkszenie atrakcyjno$ci miasta poprzez
wprowadzenie cyklicznych imprez kulturalnych i
sportowych o zasiggu ponadregionalnym i
migdzynarodowym nawigzujacych do ,trzech
zywiolow” Leby

Strategia
Rozwoju
Turystyki i
Budowa Marki
Miasta Leby

Poszerzenie ofert kulturalnych miasta o znaczeniu
ponadregionalnym, migdzynarodowym

Sukcesywna realizacja dziatan/zadan wyznaczonych w
Strategii Rozwoju Turystyki i Budowie Marki Miasta
Leba

1.8. Podniesienie jako$ci i dostepnosci oferowanych
ushug urzedu , w tym w zakresie e- ustugi

Edukacja spoleczna w zakresie funkcjonowania e —
urzedu

Woprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania i
systemow informatycznych w urzedzie
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OBSZAR GOSPODARCZY

CEL
STRATEGICZNY NR
I

CELE OPERACYJNE

Programy/Plany
Istniejace
/proponowane

PRZYKLADY KIERUNKOW DZIALAN

Zrodla finansowania

Wspieranie
dzialan stuzacych
wzmacnianiu
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
lokalnej
gospodarki oraz
przyciaganiu
inwestorow
zewnetrznych

11.1.Zwiekszenie prac nad tworzeniem
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego miasta i promowanie terenéw
inwestycyjnych

Opracowanie plandw strategicznych miejscowych
terendw nadmorskich

Opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego terenu wzdtuz Kanatu Chetst
Opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego dzielnicy rzemieslniczej
Weryfikacja i monitorowanie realizacji uchwalonej
strategii raz na kadencje

Weryfikacja ustalen planéw zagospodarowania
przestrzennego przynajmniej raz na kadencje

I1.2. Zwigkszenie rangi nabrzeza zachodniego
poprzez budowe infrastruktury

Budowa infrastruktury drogowej dla ciagu pieszego
nad kanatem portowym migdzy nabrzezem
wschodnim a zachodnim

I1.3.Tworzenie systemu wsparcia dla matych i
$rednich przedsiebiorstw

I1.4.Stworzenie warunkow dla rozwoju otoczenia
biznesu

I1.5. Poprawa mozliwosci zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy oraz wzrost podazy
wykwalifikowanej sity roboczej

11.6. Zwigkszenie mobilnosci i skrocenie czasu
przejazdu mieszkancoOw do miasta
powiatowego poprzez poprawe infrastruktury
drogowej i kolejowej

11.7. Wprowadzenie funkcji transportu morskiego

Plan wspierania
przedsiebiorczosc
iw Lebie

Lokalny
Program
Rewitalizacji
Leby
(wymaga
aktualizacji

Nawiazanie wspolpracy przedsigbiorcow z
osrodkami ksztalcenia zawodowego w zakresie
ksztalcenia dedykowanego

Opracowanie oferty inwestycyjnej i promocja jej
wsrod inwestorow

Promocja dostgpnych instrumentéw finansowych
wspierajaca drobng przedsigbiorczosé

Stworzenie inkubatora mtodych przedsigbiorcow
Przebudowa wezta komunikacyjnego przy Dworcu
PKP ( budowa parkingéw dla samochodéw
osobowych i autobuséw)

Realizacja inwestycji drogowych i kolejowych w
celu zwigkszenia dostepnosci do przedsigbiorstw
spedycyjnych

Budowa mola

Systematyczna realizacja dalszych dziatan/zadan
okreslonych w Planie wspierania przedsigbiorczo$ci

11.8. Wzrost oferty branzy turystycznej o oferty
lecznictwa uzdrowiskowego Iub okoto
uzdrowiskowego

11.9.Tworzenie warunkéw do powstawania i

Plan utworzenia
dzielnicy
uzdrowiskowej w
Lebie

Wyznaczenie obszaru preferowanej zabudowy
uzdrowiskowej

Sukcesywna realizacja dziatan wyznaczona przez
opracowany Plan utworzenia dzielnicy
uzdrowiskowej

Stworzenie wspolnej oferty pakietéw turystycznych

e Srodki whasne gminy,

¢ RPO WP,

¢ PO Infrastruktura i
Srodowisko

¢ PO Inteligentny
Rozwodj

¢ PO wiedza Edukacja
Rozwoj

¢ PROW 2014- 2020

e PO Rybactwo i
Morze 2014 - 2020

e i inne fundusze
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$wiadczenia ustug przedtuzajacych sezon
turystyczny

pozasezonowych

11.10. Zwigkszenie ustug Portu Jachtowego poprzez

rozbudowg infrastruktury portowej i
wprowadzenie technologii innowacyjnych

Plan
restrukturyzacji
Portu Jachtowego

Sukcesywne realizacja zadan/dziatan zawartych w
Planie restrukturyzacji Portu Jachtowego

I1.11.Zintegrowanie lokalnego §rodowiska biznesu
turystycznego

I1.12. Wspieranie rozwoju turystyki, jako czynnika
dynamizujacego lokalny rozwdéj gospodarczy
oraz doskonalenie i promocja oferty
turystycznej zwigzanej z tradycjg morska Leby

Strategia
Rozwoju
Turystyki i
Budowa Marki
Miasta Leby

Stworzenie klastra turystycznego np. ,.Leba na
dtuzej

Promocja Leby w imprezach zeglarstwa jachtowego
Sukcesywna realizacja zadan zawartych w Strategii
Rozwoju Turystyki i Budowa Marki Miasta Leby
Budowa Filii Narodowego Muzeum Morskiego w
Lebie

I1.13. Popularyzacja i promocja technologii
innowacyjnych w przetworstwie rybnym i
rybotoéwstwie.

I1.14. Wprowadzenie produktu lokalnego Leby

Lokalna Strategia
Rozwoju
Rybotowstwa
2020

Odbudowa matego przemystu
stoczniowego/remontowego

Sukcesywna realizacja dziatan/zadan wyznaczona
przez Lokalna Strategi¢ Rozwoju Rybolowstwa

Dziatania promocyjne przetworstwa rybnego oraz
stworzenie produktu regionalnego na bazie ryb i jej
przetworow

Whprowadzenie lokalnego produktu turystycznego
Polityka wsparcia dla nowych produktow
turystycznych i produktéw przetwdrstwa rybnego

OBSZAR INFRASTRUKTURY I SRODOWISKA

CEL Programy/Plany PRZYKEADY KIERUNKOW DZIALAN
STRATEGICZNY CELE OPERACYJNE Istniejace Zrédla finansowania
NR 111 /proponowane
II1.1. Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna Lokalny Program e Wykonanie diagnoz w trzech podsektorach e Srodki wlasne gminy,
terendw zdegradowanych oraz poprawa Rewitalizacji Leby terenow zdegradowanych e RPO WP,
dostepnosci komunikacyjnej do o$rodkow (wymaga *  Renowacja gminnych zabytkéw miasta e PO Infrastruktura i
Poprawa stanu ponadlokalnych aktualizacji) Wslfazan?]/c.h w'reje:c,(tjralf'h r|1 ewtldenqach Srodowisko
srodowiska gminnych i wojewddzkich w tym : .
jeiskieaa i wprowadzenie do rejestru zabytkow ruin * PO Inteligentny Rozwoj
) mieJsKiego | kosciota Sw. Mikotaja w Lebie * PO Wle_dza Edukacja
infrastruktury e  Zagospodarowanie terenéw portowych, Rozwoj

technicznej

e Rewitalizacja zdegradowanych terenéw

powojskowych, kolejowych, Rabki, terenow
otuliny Stowinskiego Parku Narodowego

miasta

e PROW 2014- 2020
e PO Rybactwo i Morze
2014 - 2020
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Przesiedlenie mieszkancow wykluczonych
badz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym do mieszkan socjalnych na
obrzezach miasta

Sukcesywna realizacja dziatan/zadan
wyznaczonych w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Leby po jej aktualizacji
Dostosowanie obiektéw publicznych do
potrzeb o0sdb niepetnosprawnych

I11.2. Zwigkszenie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego miasta

Plan poprawy
bezpieczenstwa
powodziowego i
przeciwdziatania
suszy dla miasta
Leby

Budowa, rozbudowa, przebudowa sieci
kanalizacji deszczowych

Budowa, rozbudowa i przebudowa systemow
podczyszczania wdd opadowych i
roztopowych

Budowa, rozbudowa, przebudowa sieci
rowow melioracyjnych oraz obiektow
melioracyjnych, watow
przeciwpowodziowych, modernizacja i
budowa przepompowni

Budowa systemdw monitorujacych pobér
wod podziemnych i stanu wod w rzece Leba
Budowa, rozbudowa, przebudowa
zbiornikow retencyjnych

Sukcesywna realizacja dziatan/zadan
wyznaczonych w Planie poprawy
bezpieczenstwa powodziowego i
przeciwdziatania suszy dla miasta Leby

111.3. Zwigkszenie standardu zycia mieszkancow
poprzez budowe infrastruktury techniczne;j

Plan Odnowy
Miejscowosci Leba
na lata 2010 — 2017
(wymaga
aktualizaciji)

Planowanie rozwoju miasta poprzez
racjonalnie uzasadniong rozbudowe
infrastruktury technicznej
Budowa, przebudowa, rozbudowa sieci
wodociagowej i kanalizacyjnej
Budowa, przebudowa, rozbudowa drog
gminnych
Budowa, rozbudowa, przebudowa szlakéw
turystycznych o znaczeniu ponadlokalnych w
tym rowerowych i kajakowych
Poprawa wizualizacji szlakdw turystycznych
Rozbudowy matej infrastruktury turystycznej:
placow zabaw, sitowni zewngtrznych, wiezy
widokowej itp.
Rewaloryzacja parkéw i terenéw zielonych

i inne fundusze
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Budowa, rozbudowa, przebudowa
infrastruktury obstugi plaz

Budowa Promenady Portowej i amfiteatru
lesnego

Budowa Centrum Kajakarstwa w Lebie
Wsparcie dziatan na rzecz utrzymania linii
kolejowej nr 229 Pruszez Gdanski - Leba
Sukcesywna realizacja dziatan/zadan
wyznaczonych w Planie Odnowy
miejscowosci Leba po jej aktualizacji

I11.4.Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i
poprawa §rodowiska naturalnego oraz wspieranie
dziatan zwigzanych z wprowadzaniem
gospodarki niskoemisyjnej i odnawialnych zrodet
energii

II1.5. Poprawa $rodowiska naturalnego i
bezpieczenstwa ekologicznego poprzez edukacje
ekologiczng mieszkancow i likwidacje skutkow
nieporzadanych zjawisk spotecznych

Plan gospodarki
niskoemisyjnej dla
Gminy Miejskiej
Leba na lata 2015-
2023

Program ochrony
srodowiska dla
miasta Leba na lata
2012- 2015
(wymaga
aktualizaciji)

Program usuwania
azbestu dla miasta
Leba na lata 2012-
2032

Termomodernizacja obiektéw publicznych
wraz zmiana systemu zasilania w ciepto
Popularyzacja odnawialnych zrodet energii
wérod mieszkancow miasta

Stworzenie systemu wsparcia montazu OZE(
odnawialnych Zroédet energii) dla mieszkancow
Sukcesywna realizacja dziatan/zadan
wyznaczonych w Planie gospodarki
niskoemisyjnej GM Leba

Edukacja lokalnych zaktadow w zakresie
ograniczenia halasu i czysto$ci powietrza
Edukacja w ramach czystosci srodowiska
naturalnego z naciskiem na tereny lesne
Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego na
terenach chronionych

Stworzenie systemu monitoringu zrzutu
sciekow do Kanatu Chetst

Wsparcie dziatan proekologicznych dla
stowarzyszen, wolontariuszy, szkot
Sukcesywna realizacja dziatan/zadan
wskazanych w programie ochrony
$rodowiska i usuwania azbestu.

79



Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej £eba na lata 2014 - 2025

OBSZAR ZARZADZANIA

CEL
STRATEGICZNY
NR IV

CELE OPERACYJNE

Programy/Plany
Istniejace /proponowane

PRZYKLADY KIERUNKOW DZIALAN

Zrédia finansowania

Tworzenie warunkow
ulatwiajacych rozwoj
ustug lokalnych i
ponadlokalnych

IV.1. Zwigkszenie sprawnosci organizacji i
funkcjonowania urzedu oraz rozszerzenie ushug

w zakresie e- administracja

Na biezaco dokonywanie wymiany sprzgtu
komputerowego,

Whprowadzanie nowych systemow
informatycznych wymaganych przez
administracj¢ rzadowa z zakresu
komunikacji zewnetrznej ,
sprawozdawczosci 1 kontroli

Potaczenie wewnetrzng siecia
informatyczna obiektow instytucji
samorzadowych ( podtaczenie urzedu z
pozostalymi jednostkami gminnymi)
Poprawa infrastruktury teleinformatyczne
i utatwienie dostepu do lepszej organizacji
struktury gminy

Wdrozenie systemu informacji o terenie
(GiS)

Stworzenie systemu lokalnej informacji
tzw. Elektroniczne Informatory Lokalne
zlokalizowane w kilku miejscach miasta.
Udostepnianie dla wszystkich
zainteresowanych dokumentéw
strategicznych w wersji elektronicznej

IV. 2.Dostosowanie struktury organizacyjnej Gminy
Miejskiej Leba do prawidlowej eksploatacji

istniejgcego 1 nowopowstalego mienia
komunalnego

Zmiana Regulaminu
Organizacyjnego Gminy
Miejskiej Leba

Inwentaryzacja infrastruktury komunalnej
Reorganizacja struktury organizacyjnej
Gminy Miejskiej L.eba poprzez utworzenie
jednostki zarzadzajacej mieniem
komunalnym

IV.3. Zwigkszenie bezpieczenstwa mieszkancow i
turystow poprzez stworzenie wspdlnego systemu

zarzadzania kryzysem

Miejski plan zarzadzania
kryzysowego

Plan obrony cywilnej
Plan operacyjny ochrony
przed powodzia

Stworzenie centrum koordynacji
zarzadzania kryzysowego

Stworzenie systemu monitoringu
$rédmiescia miasta i imprez masowych
Stworzenie systemu monitoringu poboru
wod podziemnych i Morza Battyckiego

IV. Rozwijanie z sagsiednimi gminami, organizacjami
pozarzagdowymi i w partnerstwie publiczno—

prywatnymi wspoélnych przedsiewzigé

Porozumienie NORDA-
Pélnocny Biegun
Wzrostu

Wspbtpraca migdzygminna — realizacja
wspolnych projektow w nowej
perspektywie finansowej

Srodki whasne gminy,

RPO WP 2020.

PO Polska Cyfrowa,

Europejska Wspolpraca

Terytorialna

e PO Wiedza Edukacja
Rozwodj
PO Pomoc Techniczna
Granty i konkursy
Ministerstwa
Administracji i
Cyfryzacji.

i inne fundusze
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inwestycyjnych i spotecznych w kazdym z
kluczowych dziedzin gospodarczych miasta

Porozumienie MOF
Ziemia Leborska
i inne porozumienia

Wspotpraca ze stowarzyszeniami
krajowymi i migdzynarodowymi
Stworzenie sprawnego systemu
wspotpracy w ramach Partnerstwa
Publiczno — Prywatnego i w ramach
Partnerstwa Publiczno - Spotecznego
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Harmonogram wdrazania strategii jest procesem cigglym, realizowanym w regularnych
dziataniach cyklicznych. Wynika to z potrzeby przeprowadzania regularnych kontroli i oceny
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Realizacja opracowanych kierunkOw bedzie wymagata dziatan skoncentrowanych na
glownych celach oraz podjecia wysitku inwestycyjnego. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci budzetu gminy szczegdlnie wazne jest aby skoncentrowad si¢ na inwestycjach
stuzacych realizacji celow strategicznych miasta, to znaczy, ze kazda inwestycje nalezy
rozpatrywa¢ pod katem jej zgodnoSci ze strategia, zgodnie z zasady ,,najpierw rzeczy
najwazniejsze”. Konsekwentna realizacja strategii stworzy bowiem mozliwosci dla inwestycji
w innych obszarach. Wielu waznych celow gmina Leba z przyczyn obiektywnych nie bedzie
w stanie osiggna¢ samodzielnie i samotnic — dlatego kluczowe jest rozwijanie wspolpracy
Z sgsiadami i partnerami w regionie.

Wizja i cele strategiczne przyjmowane sg dla planu na okres kilkuletni (mogg by¢
weryfikowane i ewentualnie zmieniane). Charakter realizacji poszczeg6lnych kierunkow
dziatania, zadan jest planem strategicznym dtugofalowym.

Druga cze$¢ planu bedzie weryfikowana w krotszym okresie czasu, w tym przypadku bedzie
1 rok. Caty proces planowania strategicznego rozwoju miasta zostanie dostosowany do
procesu przygotowywania corocznych budzetow gminy, plandw inwestycyjnych
1 Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Leba.

Do oceny skutecznosci polityki rozwoju gminy postuza przyjete mierniki, ktore zostang
opracowane i uzgodnione przed podjeciem dzialan. Zastosowane wskazniki do
monitorowania postepoéw realizacji zadan zostana wykorzystane do oceny okresowej albo
koncowe;j.

WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

W celu skutecznej ewaluacji Strategii niezb¢dne sa dane umozliwiajgce przeprowadzenie
oceny, m.in. poréwnania stanu przed i po realizacji Strategii. Wyrézniono dwa rodzaje
wskaznikow. Pierwszy z nich dotyczy ogdélnych zmian podstawowych wartosci, ktére zaszly
w trakcie realizacji Strategii. Mozna zaliczy¢ do nich m.in. liczb¢ mieszkancow gminy czy tez
liczbe podmiotéw gospodarczych dziatajacych na jej terenie — wybrano te wartosci, ktore da
si¢ wyrazi¢ liczbowo. Drugi rodzaj wskaznikow dotyczy kierunkéw dzialan zawartych
w Strategii, na ich podstawie mozna okresli¢, ktore z nich zostaty, a ktore nie zostaly
zrealizowane.

Przy doborze wskaznikow oparto si¢ zar6wno na wskaznikach rezultatu, jak rowniez na
wskaznikach produktu. Wskazniki rezultatu odzwierciedlajg zamierzone efekty, polegajace na
zmianie w okre§lonej dziedzinie tematycznej lub na okreslonym terytorium. Wskazniki
produktu za$ wskazujg zatozenia odnos$nie teorii zmiany, tj. wskazujg poprzez jakie konkretne
dziatania gmina miejska Leba zamierza osiagnac¢ cel. Wskazniki efektow realizacji Strategii
przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 38. Proponowane wskazniki realizacji strategii

Wartos¢ referencyjna Wartosé Wartosé Monitorowanie
Lp. Nazwa Wskaznika Zrédto danych wskaznika wskaznika wskaznika w
Leba Pozadana w Lebie Lebie Preferowana
POLSKA POMORSKIE w2012r. w2025T. tendencja
Czestotliwosé
1 2 3 4 5 6 7 8
Obszar spoleczn
Liczba 0sob korzystajacych z zasitkow pomocy Raz na rok znizkowa
1. spotecznej na 1 tys. LEEQ:; Dcahn)(/;CSS 50,0 52,9 42 40
(- liczba ludnosci Leby w 2012 r.- 3864 0s0b) Y
2 Udziat dlugotrwale bezrobotnych wsrdéd oséb w Bank Danych 31 24 Raz na rok znizkowa
' wieku produkcyjnym Lokalnych GUS ' ' 2,4 2,7
3. Liczba przestgpstw na 1 ty$. mieszkancow LEEZ:; S:inécgs 29,1 21,7 54,66 50,00 Raz na rok znizkowa
4 Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na Bank Danych 8.4 6.3 6.66 6.3 Raz na rok znizkowa
) 10 tys. ludnoéci Lokalnych GUS ' ' ' '
Obszar gospodarczy
5 Odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym w ogoélnej Bank Danych 178 16.4 Raz na rok znizkowa
' liczbie ludno$ci Lokalnych GUS ' ' 15,6 17
6 Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki Bank Danych 10.3 116 Raz na rok wzrostowa
' narodowej na 100 os6b Lokalnych GUS ' ' 35,6 40
Odsetek 0sob bezrobotnych z wyksztalceniem Bank Danvch Raz na rok znizkowa
7. gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie Lokalnvch éUS 27,3 28,3 27,5 24
bezrobotnych Y
. . . . . o dane Stowinskiego wzrostowa
8. Liczba OdWIedzajqc.yCh turystéw Lebg i Stowiniski Parku Narodowego Nie dotyczy Nie dotyczy 240 000 270000 Raz na rok
Park Narodowy w ciagu roku kalendarzowego 78 2012
Obszar infrastruktury i Srodowiska
Spis Powszechny W 2014 r. Raz na 4 lata znizkowa
9 Udziat budynkow mieszkalnych wybudowanych Ludnosci i 465 423 okresli Plan
' przed rokiem 1970 w ogdlnej ich liczbie Mieszkan 2011 ' ' gospodarki
niskoemisyjnej
Spotdzielnie W 2014 r. Raz na 4 lata znizkowa
. . . Mieszkaniowe, okresli Plan
Udzial procentowy budynkéw wymagajacych Wsp6lnoty gospodarki
10. | remontu/ generujgcych niskg emisje mieszkaniowe Nie dotyczy Nie dotyczy niskoemisyjnej
UM Leba

Obszar zarzadzania
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2 $rodowiskowe wzrostowa
( poziom wod i
0 pobér waéd
11, Ijlczba Wprowadzonych systemow monitorujacych UM Leba Nie dotyczy Nie dotyczy podziemnych) Raz na 4 lata
srodowisko naturalne, patologi¢ spoteczna
1 system
monitoringu
wizyjnego miasta
wzrostowa
12. | Liczba $wiadczonych e- ustug UM Leba Nie dotyczy Nie dotyczy 1 10 Raz na 4 lata
Zrédlo: opracowanie wlasne
Definicje wskaZnikow:
1 Osoby, ktore zgodnie z ustawg z 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 64, poz. 593, z p6zn. zm.)
Liczba osob korzystajacych z zasitkoéw pomocy spotecznej na 1 tys. ludnosci sa uprawnione do ubiegania si¢ o przyznanie §wiadczenia pieni¢znego z
pomocy spotecznej
2 Stope¢ bezrobocia dlugotrwatego rozumie si¢ jako stosunek liczby 0séb bezrobotnych powyzej 12 miesiecy do
Udziat dlugotrwale bezrobotnych wsrdéd os6b w wieku produkcyjnym liczby os0b W WIEK.U prOdUKchnYm (kobiety w vyleku 18:§9’ mezezyznl 18_,64) .
Przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozumie si¢ ludno$é w wieku zdolno$ci do pracy. Dla mgzczyzn
przyjeto wiek 18-64lata, dla kobiet —18-59 lat.
3 Liczba przestgpstw na 1 ty$. mieszkancow Ilo$¢ przestepstw stwierdzonych ogdlem
4 Liczba czyn6w zabronionych, majacych uregulowanie w rozdziale XX VI k.k, obejmujacych - bigamig,
. . S . zngcanie si¢, rozpijanie matoletniego, uchylanie si¢ od alimentacji, porzucenie
Liczba przestgpstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. ludnosei matoletniego albo osoby nieporadnej, uprowadzenie lub zatrzymanie matoletniego albo
osoby nieporadnej (art. 206 — 211k.k.). Przypadajaca na 10 tys. ludnosci
5 . . . e L. Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym (Wiek, w ktérym osoby zazwyczaj koficzg prace
Odsetek 0s6b w wicku poprodukeyjnym w ogolnej liczbie ludnosei zawodowa, tj. dla mezczyzn - 65 lat i wigcej, dla kobiet - 60 lat i wigcej
6 Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 100 os6b [lo$¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 100 mieszkancow
7 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym niz gimnazjalnym w
Odsetek 0sob bezrobotnych z wyksztalceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogélnej liczbie | ogolnej liczbie bezrobotnych zarejestrowanych. Dane o bezrobotnych zarejestrowanych obejmuja osoby, ktore
bezrobotnych zgodnie z Ustawg z dnia 16 X 1991r. o zatrudnieniu i bezrobociu pozostaja bez pracy i nie ucza si¢ w szkole,
sa zdolne do pracy oraz gotowe do podjecia pracy.
8 Liczba odwiedzajacych turystow Stowifiski Park Narodowy i Ecbe :(l;)rsncetg\%voiem sprzedanych przez Stowifiski Park Narodowy biletow dla dorostych, dzieci, studentdw i
9 Udzial budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970 w ogélnej ich liczbie Liczba budynkéw mieszkalnych zamieszkatych powstatych przed 1970 w ogdlnej liczbie budynkéw
10 Udzial procentowy budynkéw wymagajacych remontu/ generujacych niska emisje Liczba budynkéw wymagajaca remontu tj elewacji, instalacji wewnetrznych lub termomodernizacji w ogodlnej

liczbie budynkéw
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POTENCJALNE ZRODELA FINANSOWANIA - NOWA
PERSPEKTYWA

Perspektywy finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek samorzadu
terytorialnego, a posiadanie naktadow finansowych stanowi jeden z wazniejszych warunkow
osiggania zatozonych celow Strategii Rozwoju.

Opracowanie niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Leba pokrywa si¢ z faza wstepna
przygotowan do nowego okresu programowania Unii Europejskiej, przez co precyzyjne
okreslenie katalogu, wskazujacego na zZrddla finansowania dziatan zawartych w dokumencie
Strategii, nie jest mozliwe. Nalezy podkresli¢, iz w momencie przygotowywania niniejszego
dokumentu w dalszym ciagu trwaja prace nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia.
Niemniej nowy okres finansowania stwarza gminie Leba mozliwos¢ pozyskania srodkow na
dziatania okre$lone w niniejszym dokumencie

Glownym zrodiem finansowania ujetych w Strategii zadan beda wilasne $rodki finansowe
pochodzace z budzetu jednostki, w tym dostgpne réwniez w ramach Wieloletniej Prognozy
Finansowej w przypadku przedsiewzig¢¢ dtuzszych niz 1 rok.

Pozostate formy finansowania stanowi¢ beda:

1. Poza gminne $rodki publiczne:
e subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych,
e $rodki pozabudzetowe.

2. Strategie i programy rzadowe.

Srodki pozabudzetowe

1. Specjalne, bedace wyodrebnionymi rachunkami bankowymi, na ktére panstwowe
jednostki budzetowe moga odprowadzac¢ niektére z pobranych przez siebie dochodow,
by nastepnie finansowac¢ (dysponowac) zgromadzonymi tam $rodkami pieni¢znymi.
Przyktady: Totalizator Sportowy, gdzie $rodki przeznaczone sa na doptaty do
inwestycji w zakresie turystyki, rekreacji 1 sportu, §rodki na dofinansowanie napraw
obiektéw sportowych lub $rodki specjalne, bedace w dyspozycji Prezesa Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej, przeznaczane na utrzymanie katastru wodnego (systemu
informacyjnego o gospodarowaniu wodami), opracowanie planéw gospodarowania
wodami oraz odbudowe ekosystemow zdegradowanych przez niewlasciwg
eksploatacj¢ zasobéw wodnych.

2. Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji:

e Fundusz Zaj¢¢ Sportowych dla Uczniow;

e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej;

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

e  Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

3. Agencje Rzadowe:

e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dotacje na infrastrukture,
pozyczki na tworzenie miejsc pracy dla bezrobotnych);

e Krajowy Fundusz Mieszkaniowy (dotacje, preferencyjne kredyty na
infrastrukture techniczng, towarzyszaca budownictwu mieszkaniowemu,
odnowienie budynkdéw mieszkalnych i infrastruktury po powodzi);
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e Inne.

Strategie i programy rzadowe

Zgodnie z dokumentem pn. Plan uporzadkowania strategii rozwoju, ktory stanowi

pierwszy etap prac zwigzanych z przedsigwzigciem podjetym przez Rzad, polegajacym na
uporzadkowaniu obowigzujacych dokumentéw strategicznych, tj. strategii 1 programow
rozwoju, podjeto dzialania majace na celu doprowadzenie do ograniczenia liczby
obowigzujacych i opracowywanych dokumentow o charakterze strategicznym. Liczba 42
dokumentdw tego typu zostanie zmniejszona do 9 nowych, zintegrowanych strategii rozwoju,
realizujagcych $rednio- 1 dlugookresowg strategie rozwoju kraju. Strategie sektorowe
finansowane beda ze srodkoéw krajowych jak rowniez ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach
nowego okresu programowania 2014-2020.

1.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — w opracowywanym przez
ekspertow Ministerstwa Gospodarki dokumencie, szczegblng uwage poswiecono
wzmacnianiu wspolpracy oraz tworzeniu warunkow sprzyjajacych przedsigbiorczosci,
powstawaniu i wdrazaniu innowacji, a takze efektywnemu korzystaniu z dostepnych
zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i naturalnych. Jej zakres tematyczny
obejmuje m.in. nastgpujace zagadnienia: stabilne podstawy makroekonomiczne
rozwoju, rynek finansowy, przyjazne $rodowisko dla przedsigbiorczosci, rozwoj
ustug, rozwoj sektorow przemyshu i budownictwa, innowacyjno$¢, spoteczenstwo
informacyjne, eksport 1 promocj¢ gospodarki.
Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego — w opracowywanym przez Ministerstwo
Pracy 1 Polityki Spotecznej dokumencie, zwrdcono uwage na jednoczesne zwickszenie
konkurencyjnosci 1 spojnosci spoleczno-ekonomicznej Polski poprzez stworzenie
warunkow do pehniejszego wykorzystania potencjatu kryjacego si¢ w jej obywatelach.
Strategia formutuje cele i priorytety oraz wskazuje najwazniejsze obszary koncentracji
wysitku rozwojowego w dziedzinie rozwoju kapitalu ludzkiego. Strategia odpowiada
na jedno z kluczowych wyzwan stawianych przed panstwami na calym §wiecie, czyli
za taczenie efektywnej polityki spotecznej z rozwojem gospodarczym.
Strategia Rozwoju Transportu — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, ktorego istotg jest przedstawienie
kierunkdw rozwoju transportu w Polsce w zgodnosci z celami zawartymi
w Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) i Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju (SRK). Wychodzi naprzeciw takim wyzwaniom wspotczesnosci, jak:
sprostanie wymogom konkurencyjnej gospodarki $wiatowej, uwzglednienie trendow
demograficznych, dazenie do poprawy spojnosci spotecznej, dostosowanie systemu
transportowego do malejacej dostepnosci paliw plynnych na $wiecie. Odnosi si¢
réowniez do aktualnych trendow wynikajacych z polityki transportowej Unii
Europejskiej.
Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — dokument opracowany
przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska, obejmuje dwa niezwykle
istotne z punktu widzenia funkcjonowania panstwa obszary. Podstawowa rolg strategii
jest zintegrowanie polityki srodowiskowej z polityka energetyczng tam, gdzie aspekty
te przenikaja si¢ w dostrzegalny sposéb, ale oraz wytyczenie kierunkéw, w jakich
powinna rozwija¢ si¢ branza energetyczna oraz wskazanie priorytetdw w ochronie
srodowiska.
Strategia Sprawne Panstwo — dokument przygotowywany przez Ministerstwo Spraw
Wewngetrznych 1 Administracji, okreslajacy cele i1 kierunki dziatan, jakie nalezy
podja¢, aby podnie$¢ sprawno$¢ i efektywnos$¢ panstwa do 2020 roku. Strategia
zaklada miedzy innymi racjonalne wykorzystanie S$rodkéw  publicznych,
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porzadkowanie struktur organizacyjnych, skuteczne zarzadzanie i1 koordynacje —
zwlaszcza w takich obszarach, jak: finanse, zarzadzanie kryzysowe i ochrona ludnosci,
tworzenie przyjaznego dla obywateli i przedsigbiorcow prawa. Zaklada rowniez
wdrozenie rozwigzan przyczyniajacych si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiej
jurysdykcji, likwidacje barier administracyjnych, wzrost aktywnosci obywatela
w procesach rzadzenia 1 debacie publicznej oraz szerokie wykorzystywanie
nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych.

6. Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego — dokument opracowywany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dziatania w nim wskazane maja
wspiera¢ zaangazowanie obywatelskie, zacheca¢ do wspolpracy oraz wzmacniaé
kreatywnos$¢ Polakow, gdyz, ,,wzmacnianie kapitatu spotecznego jest projektem
cywilizacyjnym, od ktorego powodzenia zalezy jako$¢ zycia Polakow i rozwdj
gospodarczy kraju”! Strategia jest dokumentem wieclowymiarowym, zaktadajacym
skoordynowang interwencj¢ publiczng w obszarach dotychczas niedocenianych lub
niewystarczajaco akcentowanych w dokumentach horyzontalnych.

7. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie — dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
wprowadzajacy szereg modyfikacji sposobu planowania i prowadzenia polityki
regionalnej w Polsce, a wraz z nimi — roéznych polityk publicznych, majacych
najwickszy wptyw na osiaganie celow okreslonych w stosunku do terytoriow. Polityka
regionalna jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako interwencja publiczna
realizujgca cele rozwojowe kraju przez dziatania ukierunkowane terytorialnie,
a ktérych gtownym poziomem planowania i realizacji pozostaje uktad regionalny.

8. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej — dokument opracowywany przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
okreslajacy warunki funkcjonowania oraz sposoby rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego. Szczegblng rolg w tym systemie odgrywajg podmioty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo zewnetrzne (stuzba dyplomatyczna, Sity Zbrojne RP, shuzby
specjalne), w powigzaniu z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
wewnetrzne. Z tego tez wzgledu glowny obszar zainteresowania Strategii jest
ukierunkowany na bezpieczenstwo zewnetrzne 1 militarne, a jej zintegrowanie
z innymi strategiami rozwojowymi pozwoli na wylaczenie z jej zasadniczego zakresu
tematycznego innych dziedzin bezpieczenstwa narodowego, takich jak:
bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym energetyczne), obywatelskie, spoteczne czy
ekologiczne (w tym wodne).

9. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa — dokument
opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktérego celem gtownym
jest poprawa jakoS$ci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie ich
zasobow 1 potencjatow, w tym rolnictwa i1 rybactwa, dla zrownowazonego rozwoju
Kraju.

10. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze $srodkow Funduszu Doptat;

11. Program doptat do oprocentowania kredytow na usuwanie skutkow powodzi;

12. Program ,,Radosna szkola” realizowany jest w latach 2009-2014;

13. Program ,,Cyfrowa szkota”;

14. Narodowy Program Przebudowy Drdg Lokalnych;

15. Inne.

!B. Zdrojewski, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Stowo wstepu [w:] Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego —
projekt dokumentu po konsultacjach spotecznych, Ministerstwo KiDN, Warszawa 10 wrze$nia 2011 r., s. 9.
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Rada Europejska podjela kluczowe decyzje w sprawie budzetu unijnego na lata
2014-2020. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego uczestniczy w pracach nad nowymi
zasadami i systemem inwestowania pieniedzy unijnych. Srodki te bedzie mozna
zainwestowa¢ m.in. w badania naukowe i ich komercjalizacje¢, kluczowe polaczenia
drogowe (autostrady, drogi ekspresowe), rozwaj przedsiebiorczosci, transport przyjazny
srodowisku (kolej, transport publiczny), cyfryzacj¢ kraju (szerokopasmowy dostep do
Internetu, e-ustugi administracji), czy wlaczenie spoleczne i aktywizacj¢ zawodowa.

Rysunek 4Proponowane kierunki perspektywy finansowania na lata 2014 - 2020

Fundusze Europejskie
2014-2020

Ministerstwo Ministerstwo

Rozwoju Zarzady Rolnictwa

Regionalnego Wojewodztw i RozwojuWsi
v J ] J ]

srodowisko, energetyka, transport 16 prosigea i regianalryeh program dotyrzacy rozwg obszarow wicjskich

program dotyzcy in finasd,

program dotyczacy rozanju abszarcw marskich
baclan naikowy 1 #i slara T :

S rybackich
zedsiehiorsiw

iz kapitabd ludzkiega

pragrar dotyrzacy razwo cyfrowega

pragram dla Polski Wschodnisj

prosgramy dotyce oe wepctpracy terytorialne [EWT)

Zrédlo: www.mrr.gov.pl
Srodki na poziomi Europejskim:

Obecnie trwaja prace strategiczne nad instrumentami wsparcia na lata 2014-2020
dotyczacych dzialan innowacyjnych, dlatego tez w niniejszym opracowaniu ograniczono si¢
tylko do wskazania tych instytucji. Nalezg do nich:

e Narodowe Centrum Nauki — konkursy podstawowe, stypendia dla naukowcow, w tym
dziatajacym w sektorze rolno — spozywczym;

e Narodowego Centrum Badan i Rozwoju(badania stosowane i wdrozenia i programy
badan stosowanych — projekty miedzynarodowe i krajowe);

e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — program operacyjny ,,Inteligencji
Rozwoj”;

e Urzedy Marszatkowskie — Regionalne Programy Operacyjne (wtasne projekty);

e Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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W tym réwniez programy:

Krajowy Fundusz Kapitalowy (BGK) — wsparcie kapitalowe funduszy VC oraz sektora
MiSP. Ma na celu zmniejszenie luki dostgpnosci finansowania dla innowatorow.

Ulga podatkowa na nowe technologie dla przedsi¢biorcow. Polega na odliczeniu od
podstawy opodatkowania wydatkéw zwigzanych z zakupem warto$ci niematerialnych
1 prawnych zwigzanych z rozwigzaniami nowymi (nie starszymi niz 5 lat) w skali §wiatowe;.
Ulga podatkowa w postaci mozliwosci utworzenia nieopodatkowanego funduszu
innowacyjnosci dla firm, ktore uzyskajg status centrum badawczo-rozwojowego.

Internetowy Portal Uslugowy Urzedu Patentowego — platforma internetowa pozwalajaca
przedsigbiorcom sktada¢ wnioski o ochrong wtasnosci przemystowej droga elektroniczna,
zawierajaca tez baz¢ danych i rejestr przedmiotow objetych ta ochrona.

Baza wiedzy o innowacyjnych technologiach (MG) - platforma internetowa agregujaca
dane na temat technologii oferowanych przez JBR i CBR. Ma utatwia¢ przeptyw informacji
mig¢dzy sektorem B+R a firmami oraz wspiera¢ umi¢dzynarodowienie polskich technologii
(wersja bazy w jezyku angielskim). Rownolegle dziala ,,Baza Danych Technologie,
Przedsigbiorstwa i Produkty Innowacyjne” finansowana przez MNiSW oraz szereg baz
regionalnych. Ponadto, podejmowane sg dzialania promujace nowe podejscie do zamdwien
publicznych nastawione m.in. na wsparcie innowacji poprzez zwigkszenie na nie popytu ze
strony panstwa (PARP, MG, Urzad Zamoéwien Publicznych).

Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego (8PR) wspiera badania
podstawowe prowadzone na poziomie europejskim.

Programy przewidziane w latach 2014-2020 to:

Infrastruktura i Srodowisko;

Inteligentny Rozwoj;

Wiedza Edukacja i Rozwoj;

Polska Cyfrowa;

Polska Wschodniga;

Pomoc techniczna;

Europejska Wspotpraca Terytorialna i Europejski Instrument Sasiedztwa;
Programy Regionalne.

Przewidziana jest rowniez realizacja projektéw transgranicznych.

Projekt ,,Wsparcie zielonej energii w latach 2014-2020” - wsparcia dla tego sektora
w programie krajowym na lata 2014-2020. - Priorytetem w kolejnej perspektywie finansowej
bedzie wspieranie przejScia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,
promowanie dostosowania do zmian klimatu, ochrona $rodowiska naturalnego, a takze
promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboroéw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

Przejséciu na gospodarke niskoemisyjng stuzy¢ bedzie wsparcie projektéw z zakresu:

e produkcji i dystrybucji OZE;
e cfektywnosci energetycznej 1 wykorzystania OZE w  przedsi¢gbiorstwach
(np. zastosowanie technologii efektywnych energetycznie w firmie);
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e cfektywnosci energetycznej 1 wykorzystania OZE w infrastrukturze publicznej
i mieszkalnictwie (wsparcie kompleksowej modernizacji energetycznej budynkow
uzytecznos$ci publicznej i w mieszkalnictwie wraz z wymiang wyposazenia tych
obiektow na energooszczedne w zakresie zwigzanym m.in. z: ociepleniem obiektu,
wymiang okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na energooszczedne czy
przebudowg systemow grzewczych);

e inteligentnych sieci niskiego 1 $redniego napigcia (np. inteligentne sieci
elektroenergetyczne dla rozwoju OZE, inteligentny system pomiarowy);

e promowania strategii niskoemisyjnych we wszystkich obszarach, w tym obszarach
miejskich (np. budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci cieptowniczej i chtodnicze;,
réwniez poprzez wdrazanie systemow zarzadzania cieptem i chlodem);

e promowania wysokosprawnej kogeneracji energii cieplnej i elektrycznej w oparciu
o popyt na uzytkowa energi¢ cieplng (np. budowa lub przebudowa jednostek
wytwarzania energii elektrycznej 1 ciepla, budowa przytaczen do sieci
cieptowniczych).

»Efektywnos$¢ Energetyczna w latach 2014-2020

26 kwietnia 2013 r. odbyla si¢ konferencja na temat efektywnosci energetycznej
w nowym okresie programowania 2014-2020. W trakcie spotkania wystapili
przedstawiciele m.in.: Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego, Inicjatywy Jaspers
oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Temat
konferencji dotyczyt m.in. wsparcia panstwa w zakresie rozwoju efektywnos$ci energetycznej
na poziome krajowym i regionalnym oraz do$wiadczen innych panstw w tym obszarze.
Omawiane byly takze mozliwosci zastosowania instrumentéw inzynierii finansowej
w efektywnosci energetycznej na przyktadzie ESCO. Konferencja byta rowniez doskonatg
okazja do rozpowszechnienia wiedzy odno$nie efektywnosci energetycznej w kontekscie
nowego okresu programowania w ramach celu tematycznego 4 ,,Wspieranie przej$cia na
gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach”. Efektywnos$¢ energetyczna jest
traktowana przez Komisj¢ Europejska w sposob priorytetowy. Glownymi wyzwaniami dla
Polski, jakie stawia Komisja to przede wszystkim inwestowanie w modernizacj¢ budynkow
mieszkalnych i uzytecznos$ci publicznej poprzez np. wykorzystywanie odnawialnych Zrédet
energii.

Program dotyczacy gospodarki niskoemisyjnej, ochrony Srodowiska, przeciwdzialania
I adaptacji do zmian Kklimatu, transportu i bezpieczenstwa energetycznego na
perspektywe finansowg 2014-2020 - rozpoczela prace.

Planowane do wsparcia w tym programie to przede wszystkim:

gospodarka niskoemisyjna;

przystosowanie do zmian klimatu;

zapobieganie ryzyku i zarzadzanie ryzykiem,;

ochrona $rodowiska naturalnego;

efektywnos¢ wykorzystania zasobéw w sektorze srodowiska;
dziedzictwo kulturowe;

zrOwnowazony transport;

bezpieczenstwo energetyczne;

sektor zdrowia.

Programy na rzecz klastrow

W nowej perspektywie finansowej 2014-2020. bedzie wsparcie dla klastrow - Wigkszy nacisk
potozony zostal na wspolfinansowanie projektow zwigzanych ze sferq badawczo-rozwojowq
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oraz innowacjami. O wsparcie bedq mogly ubiegac si¢ uczelnie i jednostki naukowe, ktore
blisko wspolpracujg z biznesem - Inwestycje przedsigbiorstw rowniez beda mogly uzyskaé
dofinansowanie, przy czym preferowane beda przedsigwziecia o duzym potencjale
innowacyjnym, zwigzane nie tylko z produkcja nowych, udoskonalonych wyrobow, ale
zaktadajacych rozwdj dzialalno$ci badawczo-rozwojowej — najlepiej we wspolpracy
z jednostkami naukowymi. W nowej perspektywie finansowej najwiecej mozliwosci wsparcia
beda mialy zatem klastry oparte na wiedzy, w ktérych firmy i instytucje badawczo-
rozwojowe prowadzg intensywna wspotprace w zakresie B+R.

Program Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR)

W Programie Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (POIR) finansowanie otrzymajg m.in. projekty
systemowe zwigzane z wylanianiem, monitoringiem i ewaluacja krajowych klastréw
kluczowych, a takze projekty koordynatoréw Kklastrow z zakresu internacjonalizacji —
rozszerzenia dzialalno$ci oraz rozwoju wspdtpracy. Przewidziane beda rowniez dodatkowe
punkty dla tych uczelni, instytutow 1 przedsigbiorstw, ktore beda cztonkami klastrow
kluczowych. Gléwnym celem programu o roboczej nazwie Inteligentny Rozwoj, bedzie
pobudzenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez zwickszenie naktadow prywatnych
na sektor B+R, beda wiec skoncentrowane na budowie nowych i wzmacnianiu istniejagcych
powigzan miedzy sektorami biznesu i nauki. Istotny jest takze rozwoj innowacyjno$ci
przedsiebiorstw oraz wzmocnienie jakos$ci badan oraz pozycji krajowych jednostek
naukowych w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Unijne wsparcie na rzecz nowych technologii

W przysztym okresie programowania, jeszcze wigkszy nacisk zostanie polozony na
wspieranie projektow realizowanych we wspotpracy sektora nauki z biznesem. TO swoiste
partnerstwo bedzie wspierane przede wszystkim z programu bedacego nastgpcg Programu
Innowacyjna Gospodarka. Dziatania beda ukierunkowane m.in. na finansowanie badan
naukowych na rzecz innowacyjnej gospodarki, wsparcie rozwoju kadry badawczej, wzrost jej
udzialu w projektach migdzynarodowych oraz wspdtprace w ramach platform
technologicznych i klastrow

Programu Pomoc Techniczna 2014-2020

Cel gléwny programu: Zapewnienie sprawnego i efektywnego wdrazania polityki spdjnosci
w latach 2014-2020.

Cele szczegbdlowe:
e Budowa potencjalu instytucji odpowiedzialnych za realizacj¢ instrumentow
strukturalnych;
e Przygotowanie beneficjentéow do wdrazania projektéw wspotfinansowanych ze
srodkow UE;
e Zapewnienie spojnego systemu informacji i promocji funduszy strukturalnych.
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Program operacyjny ,,Wiedza, edukacja i rozwoj” finansowany z Europejskiego
Funduszu Spolecznego

W latach 2014 — 2020 program ten zastapi obecnie funkcjonujacy Program Kapitat Ludzki.
W projekcie tym skupiono si¢ na konieczno$ci wspierania jakosci edukacji na wszystkich
szczeblach szkolnictwa. Wplywa to bowiem na kwalifikacje i umiejetnosci osob, ktoére
w przysztosci zasilg rynek pracy. Przypomniat, ze Polska popiera podjecie przez KE dziatan
zmierzajacych do wdrozenia inicjatyw na rzecz zatrudnienia oso6b miodych.

Mimo licznych badan dotyczacych polskiej innowacyjnosci sporzadzanych gltownie przez
PARP, oraz tresciwego i przejrzystego Portalu Innowacji, widoczny w Polsce jest brak
wyspecjalizowanej instytucji zajmujacej si¢, z jednej strony analizg - regularnym
monitorowaniem rozwoju innowacji, z drugiej strony, rowniez dobrze uargumentowang
popularyzacja idei wspierania innowacji. Zadanie to wykonujg poszczegoélne instytucje,
jednak bez dostatecznej koordynacji. W efekcie, uzyskany obraz polskiego sektora B+R
pozostaje niepelny. W percepcji spotecznej natomiast innowacja pozostaje domeng waskiej
grupy ekspertow, prowadzacych badania w waskich specjalizacjach, a nie powszechng
metoda rozwigzywania problemow w codziennym funkcjonowaniu. gospodarki.

W latach 2014-2020 Polska otrzyma !gcznie z funduszy europejskich 72,9 mld EUR
(w cenach statych 2011r.), tj. 1 889 EUR na 1 mieszkanca kraju. Z tej kwoty na programy
operacyjne tacznie dostgpna jest kwota ok. 68 mld EUR. Kwotg tg podzielono na nastepujace
programy operacyjne:

Tabela 39. Programy Operacyjne 2014-2020

Alokacja

Programy operacyjne 2014-2020 min EUR Fundusz
Polityka Spojnosci
Program .dotyczqcy inngwacyjnoéci, bgdaﬁ naukowych 1 ich powigzan ze sferg 7625 EFRR
rzedsigbiorstw PO Inteligentny Rozwéj (PO IR)
Program  dotyczacy  gospodarki  niskoemisyjnej, ochrony  $rodowiska,
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, transportu i bezpieczenstwal 24 158 EFRR, FS
energetycznego (POIS)
[Program dotyczq.cy rozngu kompetenc.j i1umiej Q.tI’IOS’Ci, wlaczenia spotecznego oraz 3197 EFS
dobrego rzadzenia PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj (POWER)
[Program dotyczacy rozwoju cyfrowego PO Polska Cyfrowa 1946 EFRR
Program pomocy technicznej PO Pomoc techniczna 570 EFRR
[Program dotyczacy Polski Wschodniej PO Polska Wschodnia 2000 EFRR
Regionalne Programy Operacyjne 28 089 EFRR, EFS
Wspdlna Polityka Rolna i Rybacka

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich EFRROW
PO Rybactwo i Morze EFMIR

Zrédlo: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w Warszawie wg stanu na 31.12.2013 r.

Alokacja na regionalne programy operacyjne na lata 2014-2020 przedstawia si¢
nastepujaco:
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Tabela 40. Alokacja na regionalne programy operacyjne na lata 2014-2020
Alokacja ogétem

Pozycja Wojewodztwo

WOjew.

w min EUR

3117,0 1 [Slaskie

2580,3 2 [Matopolskie

2196,6 3 \Wielkopolskie
2022,5 4 [eodzkie

20194 5  [Dolnoslaskie

2.000,0 6 [Lubelskie

1923,6 7 [Mazowieckie
1895,4 8 Podkarpackie
1706,5 9 Kujawsko-pomorskie
1671,8 10 |Pomorskie

15494 11  |Warminsko-mazurskie
14355 12 |Zachodniopomorskie
1223,3 13 Swietokrzyskie
1088,0 14 |Podlaskie

847,10 15 |Opolskie

813,00 16  |Lubuskie

Zrédlo: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w Warszawie wg stanu na 31.12.2013 .

Wojewddztwo pomorskie widnieje na 10 miejscu pod wzgledem wielkosci alokowanych na
program regionalny §rodkow.

Prace nad zaprogramowaniem optymalnego katalogu interwencji wspélnotowej na lata 2014-
2020 w Wojewddztwie pomorskim rozpoczely si¢ od zdiagnozowania sytuacji spoleczno-
gospodarczej regionu i aktualizacji strategii rozwoju wojewodztwa. Zaktualizowana
»Strategia rozwoju wojewodztwa pomorskiego2020”. sformutowata gtoéwne cele i kierunki
rozwoju regionu, majgc na uwadze, ze jednym z jej podstawowych instrumentow
realizacyjnych bedzie nowy regionalny program operacyjny i dostgpne w jego ramach $rodki
wspolnotowe.

Inne dostgpne zrodta finansowania na lata 2014 — 2020 to:

e Konkursy i granty na poziomie Komisji Europejskiej

e Granty i konkursy ministerialne

e Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG).
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WDRAZANIE I MONITOROWANIE STRATEGII

Wdrazanie i monitorowanie strategii Odpowiedzialny Termin realizacji

Powotanie zespotéow tematycznych ds.
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Rada Miejska Leby Czerwiec 2013
Miejskiej Leba na lata 2014 - 2025

Przedtozenie Strategii Rozwoju Gminy
Miejskiej Leba na lata 2014 - 2025
poszczegolnym Komisjom Rady Miejskiej
Leby

Burmistrz Miasta Leby Pazdziernik 2014

Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Gminy

Micjskiej Leba na lata 2014 - 2025 Rada Miejska Leby Listopad 2014 .

Zamieszczenie Strategii w jezyku polskim
na stronie internetowej Gminy Miejskiej | Burmistrz Miasta Leby Listopad 2014 .
Leba

Przestanie uchwalonej Strategii do Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Burmistrz Miasta Leby Listopad2014 r.
Pomorskiego

Realizacja zadan okreslonych
poszczegdlnymi  projektami  zgodnie z Rada Miejska Leby 2014 - 2025
przyjetymi celami i kierunkami dziatania

Przekazanie przez Burmistrza Miasta Leby
do Rady Miejskiej Leby raportu

0 realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Miejskiej Leba na lata 2014 — 2025.

za dany rok,
Burmistrz Miasta Leby do konca
kazdego nastepnego roku

Strategia obejmuje cele 1 kierunki dziatania zidentyfikowane i zhierarchizowane w czterech
obszarach zycia spoteczno — gospodarczego Gminy Miejskiej Leba, tj. spotecznos¢ i ekologia,
srodowisko 1 infrastruktura, przestrzen, gospodarka.

Zidentyfikowane i1 zhierarchizowane cele w tych obszarach stanowig wypehienie zalozonej
w Strategii misji 1 si¢gaja w swych zatozeniach roku 2025.

Jednoczesnie cele te staty sie podstawa do okreslenia wariantu rozwoju miasta L.eby do roku
2025, tj. na okres funkcjonowania budzetu Unii Europejskiej 1 podziatu srodkow funduszy
strukturalnych do roku 2020 i dalszych skutkéw z tego tytutu do 2025 roku.

Wwyznaczone w wariancie rozwoju cele i przypisane im cele operacyjne lezg
w kompetencjach wielu instytucji, ale za ich realizacj¢ odpowiada samorzad Gminy Miejskiej
Leba, ktoéry winien wspotpracowaé¢ w tym zakresie przede wszystkim z samorzadami gmin
o$ciennych, samorzadem powiatu leborskiego, samorzadem wojewodztwa pomorskiego,
instytucjami  rzagdowymi, uczelniami  wyzszymi, organizacjami  pozarzagdowymi,
organizacjami biznesowymi itp.

Samorzad Gminy Miejskiej Leba pelni role swoistego rodzaju koordynatora i organizatora
prac nad realizacja Strategii.

Realizacja Strategii opiera¢ si¢ bedzie na:
e podejmowaniu dziatan wynikajacych z zatozonych celéw w sposdb samodzielny
1 wynikajacy z kompetencji samorzadu okreslonych ustawa o samorzadzie gminnym,
e dzialaniach opartych na partnerstwie publiczno — publicznym (samorzad — samorzad,
samorzad - rzad),
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e dziataniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno — prywatnego (z udziatem
prywatnych inwestorow),

e oraz na koordynacji i aktywnym zaangazowaniu w dzialaniach prywatnych (kapitat
prywatny) w przypadku realizacji zamierzen wypehiajacych cele Strategii.

Powotany przez Burmistrza Miasta teby Zespdt ds. Strategii Rozwoju, w trakcie
prowadzonych dzialan wdrazania zadan planowania strategicznego rozwoju, ujetych
w strategii, bedzie pehit funkcj¢ monitorujaca wykonanie poszczegélnych jej Programow.
Ocena realizacji strategii bedzie przedstawiana raz do roku w formie raportu przez
Pelnomocnika Zespolu. Raporty jednocze$nie beda podstawag do dokonywania korekt
w dokumencie, w jego Programach.

Przyktadowe wskazniki osiggnie¢, na réznych poziomach wyznaczonych celow,
wykorzystywane do monitorowania mozna definiowa¢ na czterech zasadniczych poziomach:

1. Wskazniki wkladu
Zasoby zaangazowane w trakcie wdrazania danego projektu:
a) srodki finansowe (porownywanie dokonywanych ptatnosci ze zobowigzaniami),
b) zasoby ludzkie (liczba osob/organizacji zaangazowanych we wdrazanie projektu),
¢) zasoby materialne (wykorzystane we wdrazaniu projektu).

Wskazniki majg jednolity charakter dla wszystkich projektow/dziatan.

2. Wskazniki produktu
Konkretne przedsiewzigcia przeprowadzone w ramach danego projektu — wszystkie
produkty materialne i1 ustugi, uzyskane w trakcie realizacji projektu ze S$rodkow
finansowych przeznaczonych na ten projekt.

3. Wskazniki rezultatu
Bezposrednie, natychmiastowe efekty realizacji projektu — zmiany, jakie nastgpity
u bezposrednich beneficjentoéw w wyniku wdrazania projektu.

4. Wskazniki oddzialywania
Dhugofalowe konsekwencje realizacji projektu, a wykraczajagce poza natychmiastowe
efekty dla bezposrednich beneficjentow i 0sOb oraz organizacji pozostajacych poza
bezposrednim oddzialywaniem projektu.

Monitorowanie procesu polityki rozwoju Gminy Miejskiej £eba

Poza okresleniem wskaznikéw osiggnigé, istotne jest ustalenie metod monitorowania
realizacji zadan, tj. wskazanie:
e 7rodet danych dla wskaznikbw (np. statystyka panstwowa, zamawianie
specjalistycznych badan lub ankiet),
e Czy istnieje potrzeba przeprowadzania wstgpnych badan lub analiz dla ustalenia
wielkos$ci bazowych na poczatku realizacji zadania,
e jednostki odpowiedzialnej za opracowanie wskaznikow lub przygotowanie raportow
monitoringowych,
e czestotliwos$¢ pomiaréw
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Komunikacja spoleczna

Poszczegolne elementy Strategii — planowane w odniesieniu do poszczegolnych Programow —
powinny by¢ wykonywane poprzez uspoteczniony sposob opracowania szczegotowych zadan
planowania strategicznego rozwoju, w sposob ciagly przez caly okres prowadzenia procesu
od jego rozpoczgcia az do jego zakonczenia.

Tok opisanego postepowania wskazuje na organizacj¢ Sesji warsztatowych oraz prowadzenie
skutecznej komunikacji ze spolecznosciag lokalng. Rozwigzania przyjmowane dla
poszczegolnych Programéw powinny by¢ zaopiniowane i zweryfikowane z wyrazeniem
aprobaty przez mieszkancow miasta. Warunki poszanowania partnerstwa powinny by¢
uwzgledniane w trakcie prowadzenia kolejnych etapow i procesow

Efekty realizacji strategii w stosunku do poszczegdlnych obszaréw miasta zostang podane do
publicznej wiadomos$ci. Np. na stronie internetowej Urzedu Miasta, w publikacjach
prasowych, folderach, ulotkach przekazywane mieszkancom.

Czynnos$ci te pozwolg na uzyskanie opinii spotecznosci lokalnej na temat uzyskanych
efektow i rezultatow wdrazania strategii rozwoju miasta.
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